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ΑΝΑΡΣΗΣΕΑ ΣΟ ΔΙΑΔΙΚΣΤΟ 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΣΙΑ 
       ΝΟΜΟ ΗΛΕΙΑ 
      ΔΗΜΟ ΠΤΡΓΟΤ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΠΙΣΡΟΠΗ 

 

Α Π Ο  Π Α  Μ Α 

Από το πρακτικό της 14ης/18-05-2015 τακτικής συνεδρίασης  
της Οικονομικής Επιτροπής του Δήμου Πύργου 

 

τον Πύργο σήμερα, 18 Μαΐου 2015 και ώρα 1200, στο Δημοτικό Κατάστημα 
Πύργου συνήλθε σε τακτική συνεδρίαση η Οικονομική Επιτροπή του Δήμου 
Πύργου, ύστερα από την αριθμ. πρωτ. 14371/12-05-2015 πρόσκληση του 
Προέδρου, η οποία γνωστοποιήθηκε στα μέλη κατ’ εφαρμογή των διατάξεων 
του άρθρου 75 § 6 του Ν.3852/2010. Ο Πρόεδρος της Οικονομικής Επιτροπής, 
Ανδρέας καρτσιάρης, κήρυξε την έναρξη της συνεδρίασης αφού προηγουμένως 
διαπίστωσε νόμιμη απαρτία δεδομένου ότι σε σύνολο -9- μελών βρέθηκαν 
παρόντα -7- και ονομαστικά οι κ.κ.: 

ΠΑΡΟΝΣΕ ΑΠΟΝΣΕ 

1. ΚΑΡΣΙΑΡΗ Ι. ΑΝΔΡΕΑ, ΠΡΟΕΔΡΟ 1. ΚΑΡΑΜΠΕΛΑ Π. ΑΝΣΩΝΙΟ, 

ΣΑΚΣΙΚΟ ΜΕΛΟ  

2. ΑΘΑΝΑΟΠΟΤΛΟ Ι. ΠΑΝΣΕΛΕΗΜΩΝ,             

ΣΑΚΣΙΚΟ ΜΕΛΟ 

2. ΑΡΓΤΡΟΠΟΤΛΟ Γ. ΙΩΑΝΝΗ,                       

ΣΑΚΣΙΚΟ ΜΕΛΟ 

3. ΕΪΝΣΗ Κ.ΒΑΙΛΕΙΟ, ΣΑΚΣΙΚΟ ΜΕΛΟ   

4. ΒΛΑΦΑΝΣΩΝΗ Δ. ΝΙΚΟΛΑΟ,     

ΑΝΑΠΛΗΡΩΜΑΣΙΚΟ ΜΕΛΟ 

 

5.ΓΕΩΡΓΟΠΟΤΛΟ ΩΣΗΡΙΟ, ΣΑΚΣΙΚΟ 

ΜΕΛΟ 

 

6. ΑΗΜΑΚΟΠΟΤΛΟ ΑΝΑΣΑΙΟ,  

ΣΑΚΣΙΚΟ ΜΕΛΟ 

 

7. ΑΝΣΩΝΑΚΟΠΟΤΛΟ Γ. ΠΑΝΑΓΙΩΣΗ,  

ΣΑΚΣΙΚΟ ΜΕΛΟ 

 

 

τη συνεδρίαση παρευρισκόταν και η Ζάγκλη οφία-Γιώτα υπάλληλος του 
Δήμου για την τήρηση των πρακτικών, ως γραμματέας της Οικονομικής 
Επιτροπής. 

ΘΕΜΑ        18   ημερήσιας διάταξης 
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Έγκριση Προγράμματος αποκατάστασης οικονομικής λειτουργίας του Δήμου 

Πύργου. 

 

ΑΡΙΘΜΟ ΑΠΟΥΑΗ 96/2015 

Ο  Πρόεδρος  της  Οικονομικής  Επιτροπής,   Ανδρέας  Ι.  καρτσιάρης,  
εισηγήθηκε το θέμα ως εξής:  «Ο Αναπληρωτής Προϊστάμενος της Διεύθυνσης 
Οικονομικών Τπηρεσιών μας απέστειλε το υπ'    αρίθ. πρωτ.  14435/12-5-2015 
έγγραφο,  σχετικά με την έγκριση προγράμματος αποκατάστασης οικονομικής 
λειτουργίας του Δήμου Πύργου, το οποίο και σας παραθέτω  : 

 

 

 

 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡATIA                                            Πύργος  12/05/2015 
ΝΟΜΟ ΗΛΕΙΑ   
ΔΗΜΟ  ΠΤΡΓΟΤ                                                           Αριθμ. Πρωτ.:  
ΔΙΕΤΘΤΝΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ  ΤΠΗΡΕΙΩΝ 
Τατ. Δ/νζη : Τ.Πεηροπούλοσ & Παηρών             ΠΡΟ:  
Τατ. Κωδ.  : 27100, Πύργος Ηλείας ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΠΙΣΡΟΠΗ                           
Τηλ.  :  26213-62606                                             
Fax    : 2621362642         

 

    ΘΕΜΑ: Έγκριση Προγράμματος αποκατάστασης οικονομικής λειτοσργίας 

τοσ Δήμοσ Πύργοσ.    

   Κύξηε Πξόεδξε, 
Σύκθσλα κε: 
1] κε ηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 262 & 264 ηνπ Ν. 3852/2010 πεξί δαλεηζκνύ ησλ 
ΟΤΑ Α’ Βαζκνύ 

2] Τηο δηαηάμεηο ησλ παξ.1 θαη 2 ,ηνπ αξζξ. 81 ηνπ Ν.4316/2014,ΦΔΚ 270/Α/2014 
ζύκθσλα κε ηηο νπνίεο Α]Παξ. 1 «Δπηηξέπεηαη ε ζπλνκνιόγεζε δαλείσλ από 
Γήκνπο θαη Πεξηθέξεηεο κε αλαγλσξηζκέλα πηζησηηθά ηδξύκαηα ή 
ρξεκαηνπηζησηηθνύο νξγαληζκνύο ηεο Διιάδαο με αποκλειστικό σκοπό ηελ 
αλαρξεκαηνδόηεζε ησλ δαλείσλ πνπ έρνπλ ζπλαθζεί ρσξίο ηηο πξνϋπνζέζεηο ηεο 
παξ.1 ηνπ άξζξνπ 264 ηνπ Ν.3852/2010. 

Β] Δπίζεο ζύκθσλα κε ηελ παξ. 2 ηνπ σο άλσ Νόκνπ: Τν Τ Π & Γ δύλαηαη λα 
ρξεκαηνδνηεί ηα αλσηέξσ Γάλεηα κέζα ζηα πιαίζηα ησλ δηαηάμεσλ ηεο παξ.3 ηνπ 
αξζξ.2 ηνπ Ν.3965/2011 (Α’113) θαη ηνπ εδαθίνπ ηλ ηεο παξ.1α ηνπ αξζξ.2 ηνπ ΠΓ 
169/2013 γηα αλαρξεκαηνδόηεζε πξνο εμπγίαλζε κόλν ησλ ΟΤΑ Α’ θαη Β’ βαζκνύ 
ησλ Σπλδέζκσλ, Δλώζεσλ θαη ΝΠ απηώλ. Οη όξνη θαη νη πξνϋπνζέζεηο 
ρξεκαηνδόηεζεο θαζνξίδνληαη από ην Γηνηθ/θό Σπκβνύιην ηνπ Τ. Π. θαη Γ. 

3] Τελ κε αξηζκό 56/2015 Απόθαζε ηεο ΟΔ κε ηελ νπνία ελέθξηλε θαηαξρήλ ηελ 
αλάγθε αλαρξεκαηνδόηεζεο ησλ ζπλαθζέλησλ δαλείσλ ηνπ Γήκνπ κε ην Τακείν 
Παξαθαηαζεθώλ θαη Γαλείσλ ζε εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηεο παξ.1 θαη 2 ,αξζξ. 
81 Ν.4316/2014,ΦΔΚ 270/Α/2014). 

4]Τελ Δλεκεξσηηθή Δγθύθιην ηνπ Τακείνπ Παξαθαηαζεθώλ θαη Γαλείσλ ε νπνία 
εθδόζεθε ηνλ Ιαλνπάξην ηνπ 2015 όπνπ θαη πξνβιέπνληαη νη δηαδηθαζίεο θαη ηα 
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απαηηνύκελα δηθαηνινγεηηθά γηα ηε ζπλνκνιόγεζε δαλείσλ κε Γήκνπο, Πεξηθέξεηεο 
,Σπλδέζκνπο , Δλώζεηο, θαη ΝΠ απηώλ. 

5] Σύκθσλα κε ηελ αλσηέξσ εγθύθιην ηνπ ΤΠ & Γ , ηα Απαηηνύκελα 
Γηθαηνινγεηηθά έγθξηζεο ηνπ ππό ιήςε Γαλείνπ ρσξίδνληαη ζηηο θαηεγνξίεο: α] 
Γηθαηνινγεηηθά ζθνπηκόηεηαο ηνπ Γαλείνπ Β] Γηθαηνινγεηηθά βησζηκόηεηαο, 
νξζνινγηθήο νξγάλσζεο θαη πηζηνιεπηηθήο ηθαλόηεηαο ηνπ αηηνύληνο ην δάλεην 
Γήκνπ θαη γ] Γηθαηνινγεηηθά ζρεηηθά κε ηα λνκηκνπνηεηηθά ζηνηρεία ηνπ 

Γήκνπ. Σηελ θαηεγνξία α] ησλ δηθαηνινγεηηθώλ ζθνπηκόηεηαο θαη ζηελ 
ζπγθεθξηκέλα ζηελ παξ. 5 αλαθέξεηαη σο απαξαίηεην δηθαηνινγεηηθό ε ππνβνιή 
Προγράμματος αποκατάστασης οικονομικής λειτοσργίας τοσ Δήμοσ 
εγθεθξηκέλν από ην αξκόδην όξγαλν δηνίθεζεο ζπλνδεπόκελν από έθζεζε 
εθηίκεζεο νξθσηώλ ινγηζηώλ ζηελ νπνία ζα απνηππώλεηαη ε ππάξρνπζα 
νηθνλνκηθή ζέζε ηνπ Γήκνπ θαζώο επίζεο θαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζή ηνπ όπσο 
έρεη δηακνξθσζεί. 

Παξαθαινύκε ηελ Οηθνλνκηθή Δπηηξνπή όπσο ιακβάλνληαο ππόςε ηνπ ηα 
πξναλαθεξζέληα εγθξίλεη ην Πρόγραμμα Αποκατάστασης Οικονομικής 
λειτοσργίας όπσο απηό ζπληάρζεθε, ην νπνίν απνηειεί πξναπαηηνύκελν 
απαξαίηεην δηθαηνινγεηηθό έγθξηζεο ηνπ ππό ιήςε Γαλείνπ από ην ΤΠ&Γ κε 
απνθιεηζηηθό ζθνπό ηελ αλαρξεκαηνδόηεζε ησλ ήδε ζπλαθζέλησλ δαλείσλ ηνπ 
Γήκνπ Πύξγνπ ζύκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ.1 θαη 2 ,αξζξ. 81 
Ν.4316/2014,ΦΔΚ 270/Α/2014. 

 

                                         Ο  Προϊστάμενος  Οικονομικών Τπηρεσιών  

                                                             Αλεξανδρόπουλος Ιωάννης»                                                              

 Ο Πρόεδρος συνέχισε την εισήγησή του ως εξής: 

«1. ύμφωνα με τις διατάξεις του άρθ. άρθρο 72 παρ.1 του Ν.3852/2010 περ. στ. 

Αρμοδιότητα της Οικονομικής Επιτροπής είναι να  μελετά την ανάγκη συνάψεως 

δανείων, καταρτίζει τους όρους τους και εισηγείται σχετικά στο δημοτικό 

συμβούλιο, 

 

2. ύμφωνα με τις διατάξεις των παρ.1 και 2 ,αρθρ. 81 Ν.4316/2014,ΥΕΚ 

270/Α/2014 στις οποίες αναφέρεται ότι :  

«1.  Επιτρέπεται η συνομολόγηση δανείων από Δήμους και Περιφέρειες με 

αναγνωρισμένα πιστωτικά ιδρύματα ή χρηματοπιστωτικούς οργανισμούς της 

Ελλάδος με αποκλειστικό σκοπό την αναχρηματοδότηση ήδη συναφθέντων 

δανείων τους χωρίς τις προϋποθέσεις της παρ.1 του άρθρου 264 του 

Ν.3852/2010. 

 

            Σο Σ. Π. & Δ. δύναται να χρηματοδοτεί τα ανωτέρω Δάνεια για 

αναχρηματοδότηση προς εξυγίανση μόνο των ΟΣΑ Α’ και Β’ βαθμού των 

συνδέσεων, ενώσεων και ΝΠ αυτών μέσα στα πλαίσια των διατάξεων της παρ.3 

http://www.dimosnet.gr/index.php?MDL=pages&Branch=N_N0000000002_N0000023676_N0000000020_N0000000037_N0000005792_N0000007698_S0000051513
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του άρθρου 2 του Ν. 3965/2011 (Α’113) και του εδαφίου ιν της παρ.1α του 

άρθρου 2 του Π.Δ. 169/2013 για αναχρηματοδότηση προς εξυγίανση. 

Οι όροι και οι προϋποθέσεις χρηματοδότησης καθορίζονται από το Διοικ/κό 

υμβούλιο του Σ. Π. &  Δ.»,   ο Δήμος μπορεί να προβεί σε συνομολόγηση νέου 

δανείου με σκοπό την αναχρηματοδότηση ήδη συναφθέντων, 

 

3. Με την υπ΄ αρίθ. 56/2015 Απόφαση της Οικονομικής Επιτροπής εγκρίναμε  

κατ΄  αρχήν την ανάγκη αναχρηματοδότησης των δανείων που έχει ήδη συνάψει 

ο Δήμος Πύργου, 

 

4. Επίσης σύμφωνα με πρόσφατη Ενημερωτική Εγκύκλιο του Σαμείου 

Παρακαταθηκών και Δανείων , προβλέπονται οι Διαδικασίες και τα απαιτούμενα 

Δικαιολογητικά για την συνομολόγηση τέτοιου είδους  Δανείου . ημειώνεται δε 

ότι στην Αναχρηματοδότηση υπάγονται ήδη συναφθέντα Δάνεια με 

αναγνωρισμένα πιστωτικά Ιδρύματα της Ελλάδος και του Εξωτερικού καθώς και 

ήδη συναφθέντα Δάνεια του Δήμου με το Σ Π και Δανείων. Οι όροι δε του Σ.Π.& 

Δ. είναι πιο ευνοϊκοί από άλλων πιστωτικών ιδρυμάτων , 

 

5.  Σο γεγονός ότι απαραίτητο δικαιολογητικό για τη συνομολόγηση του δανείου 

στο Σ.Π.& Δ. είναι το «Πρόγραμμα αποκατάστασης οικονομικής λειτουργίας του 

Δήμου» , εγκεκριμένο από το αρμόδιο όργανο διοίκησης, συνοδευμένο από 

έκθεση ορκωτών λογιστών στην οποία αποτυπώνεται η υπάρχουσα οικονομική 

κατάσταση του Δήμου. Για το λόγο αυτό η Οικονομική Τπηρεσία, με τη βοήθεια 

όλων των οικονομικών στελεχών  του  Δήμου,  συνέταξε  το  προαναφερόμενο   

Πρόγραμμα    το οποίο καλούμαστε να εγκρίνουμε ». 

 

Η Οικονομική Επιτροπή λαμβάνοντας υπόψη: 

1. Σις διατάξεις του άρθρου 72 § 1στ΄ του Ν.3852/2010 (ΥΕΚ Α΄ 87/07-06-2010) 

«ΝΕΑ ΑΡΦΙΣΕΚΣΟΝΙΚΗ ΣΗ ΑΤΣΟΔΙΟΙΚΗΗ & ΣΗ ΑΠΟΚΕΝΣΡΩΜΕΝΗ 

ΔΙΟΙΚΗΗ – ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΚΑΛΛΙΚΡΑΣΗ», 

2. Σις διατάξεις παρ. 1 και 2 ,άρθρ. 81 του  Ν.4316/2014,ΥΕΚ 270/Α/2014, 

3. Σην υπ΄ αρίθ. 56/2015 Απόφαση της Οικονομικής Επιτροπής, 

4. Σο υπ΄  αρίθ. πρωτ. 14435/12-5-2015 έγγραφο του Αναπληρωτή 

Προϊσταμένου της Διεύθυνσης Οικονομικών Τπηρεσιών, 

5. Σην εισήγηση του Προέδρου, 

 

ΑΠΟΥΑΙΖΕΙ ΟΜΟΥΩΝΑ 
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Εγκρίνει το «Πρόγραμμα αποκατάστασης οικονομικής λειτουργίας του 

Δήμου», όπως ακριβώς συντάχθηκε από την αρμόδια υπηρεσία –και το οποίο 

αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της παρούσας Απόφασης , προκειμένου να 

αποτελέσει δικαιολογητικό έγκρισης του υπό λήψη δανείου από το Σ.Π. & Δ. με 

αποκλειστικό σκοπό την αναχρηματοδότηση των ήδη συναφθέντων δανείων 

του Δήμου Πύργου. 
 

Η παρούσα απόφαση έλαβε αύξοντα αριθμό 96 /2015. 

Για το σκοπό αυτό συντάχθηκε το παρόν πρακτικό και υπογράφεται ως ακολούθως: 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟ ΣΗ Ο.Ε.                                                                   ΣΑ ΜΕΛΗ 

ΑΚΡΙΒΕ ΑΠΟΠΑΜΑ 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟ ΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΠΙΣΡΟΠΗ 

 

 

ΑΝΔΡΕΑ Ι. ΚΑΡΣΙΑΡΗ  

ΑΝΣΙΔΗΜΑΡΦΟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΑΔΑ: 76Θ1Ω17-ΡΒΟ



 

6 

 
 
 
 
 
 

ΡΟΓΑΜΜΑ ΑΡΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΓΙΑΣ 

ΔΗΜΟΥ ΡΥΓΟΥ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ρφργοσ  15 Μάιου 2015 
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Λαμβάνοντασ υπόψθ  

 κακϊσ και τισ διατάξεισ των παράγ. 1 & 2 του άρκρου 81 του  Ν.4316/2014 (ΦΕΚ 

270/Α/24-12-2014:  

1. Επιτρζπεται θ ςυνομολόγθςθ δανείων από διμουσ και περιφζρειεσ με αναγνωριςμζνα πιςτωτικά ιδρφματα ι 

χρθματοπιςτωτικοφσ οργανιςμοφσ τθσ Ελλάδασ και του εξωτερικοφ, με αποκλειςτικό ςκοπό τθν αναχρθματοδότθςθ ιδθ ςυναφκζντων 

δανείων τουσ με ζναν εκ των ωσ άνω φορζων, χωρίσ τισ προχποκζςεισ τθσ παρ. 1 του άρκρου 264 του ν. 3852/2010  1. Οι διμοι και οι 

περιφζρειεσ μποροφν να ςυνομολογοφν δάνεια με αναγνωριςμζνα πιςτωτικά Ιδρφματα ι χρθματοπιςτωτικοφσ οργανιςμοφσ τθσ 

Ελλάδασ και του εξωτερικοφ, αποκλειςτικά για τθ χρθματοδότθςθ επενδφςεων και για τθ χρθματοδότθςθ χρεϊν τουσ, εφόςον 

ςυντρζχουν, ςωρευτικά, οι πιο κάτω προχποκζςεισ: 

 

 α) το ετιςιο κόςτοσ εξυπθρζτθςθσ τθσ δθμόςιασ πίςτθσ κάκε διμου ι περιφζρειασ δεν υπερβαίνει το 20% των ετιςιων 

τακτικϊν του εςόδων. Το ποςοςτό αυτό μπορεί να αναπροςαρμόηεται με απόφαςθ του Υπουργοφ Εςωτερικϊν, Αποκζντρωςθσ και 

Ηλεκτρονικισ Διακυβζρνθςθσ, μετά από γνϊμθ τθσ Κεντρικισ Ζνωςθσ Διμων Ελλάδασ και τθσ Ζνωςθσ Περιφερειϊν 

 

 β) το ςυνολικό χρζοσ του διμου και τθσ περιφζρειασ που προβαίνει ςε δανειςμό δεν υπερβαίνει ποςοςτό των ςυνολικϊν 

εςόδων του, όπωσ αυτό κακορίηεται με απόφαςθ του Υπουργοφ Εςωτερικϊν, Αποκζντρωςθσ και Ηλεκτρονικισ Διακυβζρνθςθσ, μετά 

από γνϊμθ τθσ Κεντρικισ Ζνωςθσ Διμων Ελλάδασ και τθσ Ζνωςθσ Περιφερειϊν. Ωσ ςυνολικό χρζοσ του κεωροφνται οι ςυνολικζσ 

μακροπρόκεςμεσ και βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του.). 

 

Η ςχετικι απόφαςθ του δθμοτικοφ ι περιφερειακοφ ςυμβουλίου λαμβάνεται με τθν απόλυτθ πλειοψθφία των παρόντων 

μελϊν.  

2. Το Ταμείο Παρακατακθκϊν και Δανείων, μζςω του δεςμευμζνου τομζα δφναται να χρθματοδοτεί τα δάνεια τθσ ανωτζρω 

παραγράφου μζςα ςτα πλαίςια των διατάξεων τθσ παρ. 3 του άρκρου 2 του ν. 3965/2011 (Αϋ 113) και του εδαφίου iν τθσ παρ. 1α του 

άρκρου 2 του π. δ. 169/2013 (Αϋ 272) για αναχρθματοδότθςθ προσ εξυγίανςθ μόνο των Ο.Τ.Α. Αϋ και Βϋ βακμοφ, των ςυνδζςμων, 

ενϊςεων και νομικϊν προςϊπων αυτϊν. Οι όροι και οι προχποκζςεισ χρθματοδότθςθσ κακορίηονται κατά περίπτωςθ από το 

Διοικθτικό Συμβοφλιο του Ταμείου Παρακατακθκϊν και Δανείων. Με κοινι απόφαςθ των Υπουργϊν Οικονομικϊν και Εςωτερικϊν 

είναι δυνατόν να κακορίηονται οι ειδικότεροι όροι και προχποκζςεισ ζνταξθσ των Οργανιςμϊν Τοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ ςτθ ρφκμιςθ 

τθσ παροφςασ παραγράφου.) 

ο Διμοσ Ρφργου αποφάςιςε δια του αρμοδίου Διοικθτικοφ Οργάνου (Δθμοτικοφ 

Συμβουλίου) να κάνει χριςθ του δικαιϊματοσ υπαγωγισ ςτισ διατάξεισ του Ν.4316/2014 

και να προχωριςει ςτθν αίτθςθ ςφναψθσ δανειακισ ςφμβαςθσ με το Τ Ρ και Δανείων με 

ςκοπό τθν αναχρθματοδότθςθ των ιδθ ςυναφκζντων δανείων με το Τ.Ρ. & Δανείων & με 

Ριςτωτικά Ιδρφματα τθσ Ελλάδοσ. 

Η Οικονομικι Υπθρεςία του Διμου Ρφργου αναλφοντασ τισ διατάξεισ τθσ παραπάνω 

εγκυκλίου κακϊσ και τισ ειδικζσ προχποκζςεισ προζβθ ςτθν ςφνταξθ του Ρρογράμματοσ 

Αποκατάςταςθσ Οικονομικισ Λειτουργίασ του Διμου Ρφργου, που ακολουκεί: 
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Υπημαηοοικονομική Ανάλςζη Οικονομικήρ Καηάζηαζηρ Δήμος Πύπγος 

Αποτύπωςη Υπάρχουςασ Κατάςταςησ 

Στουσ πίνακεσ και τα διαγράμματα που ακολουκοφν ι επιςυνάπτονται παρουςιάηεται θ 

κατάςταςθ του Καλλικρατικοφ Διμου Ρφργου. Τα απολογιςτικά ςτοιχεία των περιόδων 

2013 & 2014 παρουςιάηονται ςυνοπτικά ςτο υπόδειγμα που επιςυνάπτεται : 

ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ  Νο 1 ( Ραράρτθμα Α : Υπόδειγμα No1) 

Ενϊ αποτυπϊνεται αναλυτικά ςτισ παρακάτω υποενότθτεσ : 

Στοιχεία Ενεργθτικοφ 

 Ανάλυςθ   απαιτιςεων   ανά   κατθγορία   εςόδου   -   εκτίμθςθ   δυνατότθτασ 

είςπραξθσ απαιτιςεων. 

Οι ανείςπραχτεσ απαιτιςεισ του Διμου ςτο τζλοσ του 2014 (Λογαριαςμόσ Γ. Λ. 

30) ςτο ανά κατθγορία εςόδου παρουςιάηονται αναλυτικά ςτον πίνακα 111 Α ( 

Ραράρτθμα Β : ΡΙΝΑΚΑΣ 111 Α ) από όπου προκφπτει ζνα ςυνολικό ανείςπρακτο 

υπόλοιπο 3.008.482,39 € από το οποίο το μεγαλφτερο ποςοςτό ( τθσ τάξεωσ του 

81%) προζρχεται από ανείςπραχτεσ οφειλζσ που προζρχονται από 

βεβαιωμζνουσ χρθματικοφσ καταλόγουσ παρελκόντων οικονομικϊν ετϊν. 

 Ανάλυςθ ταμειακϊν διακεςίμων ςε αναλυτικζσ ςε κατθγορίεσ  με προοριςμό  

(τακτικά ειδικευμζνα - ανειδίκευτα , ζκτακτα κ.λπ.) 31/12/2014 

ΚΑΤΗΓΟΙΑ ΧΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΡΟΣΟ 

ΤΑΚΤΙΚΑ 

ΥΡΕΣΔΔΑ (Τακτικι Οικονομικι Ενίςχυςθ) 823.072,41 

ΙΔΙΟΙ ΡΟΟΙ 361.676,26 

ΣΥΝΟΛΟ ΤΑΚΤΙΚΩΝ 1.184.748,67 

   

ΕΚΤΑΚΤΑ 
ΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΑ 

Τ.Α.Σ. 195.835,47 

INTERREG (ΡΟΓΑΜΜΑ Ε.Ε.) 8.097,91 

ΥΡΕΣΔΔΑ *ΡΟΝΟΙΑΚΑ+ 21.228,71 

ΧΘΑΜΤΟΔΟΤΘΣΣΕΙΣ ΕΓΩΝ 726.527,19 

 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΚΤΑΚΤΩΝ 951.689,28 

   ΣΥΝΟΛΟ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΔΙΑΘΕΣΙΜΩΝ 2.136.437,95 
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ΡΙΝΑΚΑΣ 111  Β  (Ραράρτθμα Β : ΡΙΝΑΚΑΣ 111 Β) 
 

 Υποχρεϊςεισ από δάνεια 

 Ανάλυςθ  δανειακϊν  υποχρεϊςεων  -  άλθκτο  κεφάλαιο,  λιξθ δανείου, 

επιτόκιο, δόςθ (κατάςταςθ ανά δάνειο με ανάλυςθ τόκου & χρεολυςίου) 

Οι μακροχρόνιεσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ του ΔΘΜΟΥ ΡΥΓΟΥ, φαίνονται ςτον 

πίνακα που επιςυνάπτεται :  ΡΙΝΑΚΑΣ ΔΑΝΕΙΩΝ 112 Α 

Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 

Ακολουκεί ανάλυςθ των βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων και των 

λθξιπρόκεςμων οφειλϊν 

 

 Υποχρεϊςεισ ςε αςφαλιςτικά ταμεία / λθξιπρόκεςμεσ οφειλζσ 

 
ΡΙΝΑΚΑΣ 112 Β  (Ραράρτθμα Β : ΡΙΝΑΚΑΣ 112 Β) 
 

 Υποχρεϊςεισ ςε ελλθνικό δθμόςιο (φόροι κ.λπ.) 
ΡΙΝΑΚΑΣ 112 Γ  (Ραράρτθμα Β : ΡΙΝΑΚΑΣ 112 Γ) 
 
 

 Λοιπζσ υποχρεϊςεισ 
ΡΙΝΑΚΑΣ 112 Δ  (Ραράρτθμα Β : ΡΙΝΑΚΑΣ 1123 Δ) 
 

 

 Λοιπζσ οικονομικζσ πλθροφορίεσ που μπορεί να επθρεάςουν τθν πορεία των οικονομικϊν 

του διμου 

 

 Παροχι εγγυιςεων ςε τρίτουσ (επιχειριςεισ ΟΤΑ, ΔΕΥΑ κ.λπ.)  

ΡΙΝΑΚΑΣ 113 Α 
 

 Εκκρεμείσ δικαςτικζσ αποφάςεισ 

ΡΙΝΑΚΑΣ 113 Β  
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Πορεία Υλοποίηςησ Προώπολογιςμού 2015  
 

 Απολογιςτικά ςτοιχεία των εςόδων για το 2014                                                            ( Υπόδειγμα 

Νο2)  ( Ραράρτθμα Α : Υπόδειγμα Νο 2) 

Απολογιςτικά ςτοιχεία των εςόδων για το 2014                                                                      ( 

Υπόδειγμα Νο3)  ( Ραράρτθμα Α : Υπόδειγμα Νο 3) 
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Αξιολόγηςη οικονομικήσ διοίκηςησ και διαχείριςησ, αξιοποίηςη 

ακίνητησ περιουςίασ, αναφορά ςτην οικονομική κατάςταςη των 

νομικών προςώπων του δήμου 

Αξιολόγθςθ Οικονομικισ Διοίκθςθσ & Διαχείριςθσ 

Αξιολογϊντασ τθν οικονομικι διοίκθςθ και διαχείριςθ ςτον Διμο ΡΥΓΟΥ 

εντοπίηουμε τισ εξισ  αδυναμίεσ: 

 Στθν επίτευξθ των γενικϊν ςτόχων των δθμόςιων πολιτικϊν και 

προγραμμάτων και των ειδικότερων επιχειρθςιακϊν ςτόχων ςτο επίπεδο των 

επί μζρουσ δθμοτικϊν υπθρεςιϊν. 

 Στθν αποδοτικι αξιοποίθςθ των χρθματοοικονομικϊν πόρων. 

 Στθν αποτελεςματικι αξιοποίθςθ του ανκρϊπινου κεφαλαίου. 

 Στθν παροχι υψθλισ ποιότθτασ δθμοτικϊν  αγακϊν και υπθρεςιϊν και τθν 

ανταπόκριςι τουσ προσ τισ ανάγκεσ των πολιτϊν, επιχειριςεων και όλων 

όςων ςυναλλάςςονται ι ςυνεργάηονται με το διμο. 

 Στθν λογοδοςία ςτθν δράςθ των δθμοτικϊν  αρχϊν.  

 Στθν κατάρτιςθ ενόσ μακροχρόνιου ςχεδίου επιχειρθςιακισ δράςθσ  του 

ΔΘΜΟΥ αλλά και ςτθν προςιλωςθ επίτευξθσ των ςτόχων του. 

 Στθν διαφάνεια τθσ δράςθσ των δθμοτικϊν αρχϊν. 

 Στθν ενεργό ςυμμετοχι και τθν μεγαλφτερθ δυνατι ςυναίνεςθ ςτισ 

αποφάςεισ των δθμοτικϊν αρχϊν. 

 Στθν δίκαιθ και ιςότιμθ μεταχείριςθ. 

Για τθν αντιμετϊπιςθ των παραπάνω αδυναμιϊν αλλά και άλλων που 

δθμιουργοφνται από αυτζσ οι ςτόχοι που κζτουμε ςαν διοίκθςθ του ΔΗΜΟΥ ΡΥΓΟΥ 

είναι : 

 Ενίςχυςθ τθσ ςυνεκτικότθτασ και τθσ αποτελεςματικισ εφαρμογισ των 

δθμόςιων πολιτικϊν ςε όλο το εφροσ τθσ δθμοτικισ  δράςθσ. 

 Βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ και των μθχανιςμϊν ςχεδιαςμοφ και εφαρμογισ των 

οριηόντιων δθμοτικϊν πολιτικϊν, με προτεραιότθτα ςτισ πολιτικζσ ιςότθτασ, 

μετανάςτευςθσ, πολιτικισ προςταςίασ, κοινωνικισ ζνταξθσ και προςταςίασ 

των ευπακϊν ομάδων. 

 Κακιζρωςθ τθσ διαφάνειασ και τθσ λογοδοςίασ ςτθ δράςθ των δθμοτικϊν 

αρχϊν.  

 Ρροϊκθςθ τθσ ενεργοφ ςυμμετοχισ του πολίτθ και τθσ κοινωνικισ 

ςυναίνεςθσ ςτισ αποφάςεισ δθμόςιου ενδιαφζροντοσ. 

 Διαςφάλιςθ τθσ δίκαιθσ και ιςότιμθσ μεταχείριςθσ του πολίτθ και τθσ 

επιχείρθςθσ από τισ δθμοτικζσ αρχζσ ςε όλο το εφροσ τθσ δθμόςιασ δράςθσ. 

 Ρροςαρμογι του κεςμικοφ πλαιςίου και των διοικθτικϊν διαδικαςιϊν 

εφαρμογισ του προσ τισ λειτουργικζσ ανάγκεσ τθσ Δθμοτικισ Διοίκθςθσ και τισ 
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ανάγκεσ των ςυναλλαςςόμενων με τισ δθμοτικζσ υπθρεςίεσ, πολιτϊν και 

επιχειριςεων. 

 Βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ εξυπθρζτθςθσ των ςυναλλαςςόμενων με τισ 

δθμοτικζσ υπθρεςίεσ. 

 Ελαχιςτοποίθςθ του εςωτερικοφ διοικθτικοφ κόςτουσ και του διοικθτικοφ 

κόςτουσ που επιβαρφνει τουσ πολίτεσ και τισ επιχειριςεισ, το οποίο 

προζρχεται από τθν εφαρμογι των ιςχυουςϊν νομοκετικϊν και κανονιςτικϊν 

ρυκμίςεων προσ τισ οποίεσ πρζπει να ςυμμορφϊνονται οι δθμοτικζσ 

υπθρεςίεσ και οι ςυναλλαςςόμενοι με αυτζσ.  

 Ενίςχυςθ τθσ οικονομικότθτασ, τθσ αποδοτικότθτασ και τθσ λειτουργίασ τθσ 

Δθμοτικισ Διοίκθςθσ, και τθσ ποιότθτασ του παραγόμενου ζργου και 

υπθρεςιϊν. 

 Ανάπτυξθ λιτϊν, ευζλικτων δομϊν, και ενοποίθςθ αρμοδιοτιτων και 

λειτουργιϊν που κατανζμονται ςε πολλζσ υπθρεςίεσ ι φορείσ με κριτιριο τθν 

ποιότθτα του τελικοφ προϊόντοσ και τθν εξυπθρζτθςθ των χρθςτϊν των 

υπθρεςιϊν. 

 Διαςφάλιςθ των κεςμικϊν, οργανωτικϊν και λειτουργικϊν προχποκζςεων για 

τθν αποτελεςματικι εφαρμογι τθσ πολιτικισ και των δράςεων Θλεκτρονικισ 

Διακυβζρνθςθσ, ιδιαίτερα αυτϊν που χρθματοδοτοφνται από το Ε.Ρ. Ψθφιακι 

Στρατθγικι. 

 Ενδυνάμωςθ των δεξιοτιτων και τθσ τεχνογνωςίασ του προςωπικοφ τθσ 

Δθμόςιασ Διοίκθςθσ. 

 Ανταπόκριςθ τθσ παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ προσ τισ πραγματικζσ ανάγκεσ, 

ποιοτικζσ και ποςοτικζσ, τον επιχειρθςιακό ςχεδιαςμό και τθν αποςτολι των 

δθμοτικϊν οργανιςμϊν. 

 Ενίςχυςθ τθσ υπευκυνότθτασ του προςωπικοφ τθσ Διοίκθςθσ. 

 Καλλιζργεια ςτάςεων και ςυμπεριφορϊν του προςωπικοφ τθσ Διοίκθςθσ 

προςανατολιςμζνων προσ τισ αξίεσ τθσ αποδοτικισ, αποτελεςματικισ, 

ανοιχτισ, και δίκαιθσ Δθμόςιασ Διοίκθςθσ. 

 Βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ τθσ εργαςιακισ ηωισ του προςωπικοφ τθσ Διοίκθςθσ. 

 

Αξιοποίθςθ Ακίνθτθσ Ρεριουςίασ Διμου 

Θ ακίνθτθ περιουςία των ελλθνικϊν ΟΤΑ ζχει χαρακτθριςκεί από πολλοφσ 

μελετθτζσ αλλά και αιρετοφσ, ωσ ο «κοιμϊμενοσ γίγασ». Κανείσ δεν γνωρίηει το φψοσ τθσ 

όπωσ και κανείσ δεν μπορεί να υπολογίςει τα αποτελζςματα από μια ορκολογικι 

αξιοποίθςι τθσ.  

Μπορεί πάντωσ να κεωρθκεί ωσ βζβαιο, ότι μεγάλο μζροσ τθσ αναπτυξιακισ 

προςπάκειασ του Διμου μασ, αλλά και των υπθρεςιϊν που παρζχουμε ςτουσ δθμότεσ 

μασ, κα μποροφςε να υποςτθριχκεί από τθν αξιοποίθςθ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ μασ.  
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Πμωσ, θ αξιοποίθςθ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ απαιτεί, εκτόσ όλων των άλλων, και 

ςυγκεκριμζνθ τεχνογνωςία. Ρροχποκζτει τθν καταγραφι και καταχϊρθςθ των 

ακινιτων, τθν κατθγοριοποίθςθ και τθν χρθματοοικονομικι και ποιοτικι αξιολόγθςι 

τουσ, μελζτεσ βζλτιςτθσ αξιοποίθςισ τουσ ςτα πλαίςια ενόσ ςυνολικοφ επιχειρθςιακοφ 

ςχεδίου του Διμου Ρφργου.  

Θ ζλλειψθ όλων αυτϊν των επί μζρουσ βθμάτων αποτελεί μια από τισ βαςικζσ 

αιτίεσ τθσ μθ αξιοποίθςθσ τθσ δθμοτικισ ακίνθτθσ περιουςίασ. 

Ππωσ αναφζρεται πάντωσ ςτον πρϊτο, κατ' αρχιν οδθγό,  που εκπονικθκε ιδθ 

από τθν ΕΕΤΤΑ, αν και οι ΟΤΑ αςχολοφνται με τισ λειτουργικζσ απαιτιςεισ τθσ 

διαχείριςθσ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ τουσ, «πολλοί λίγοι αντιμετωπίηουν το ςφνολο των 

ιδιοκτθςιϊν αυτϊν ωσ ''χαρτοφυλάκιο'', του οποίου θ ςφνκεςθ και θ χριςθ μπορεί να 

διαμορφωκεί με τρόπο ϊςτε να εξυπθρετιςει καλφτερα τουσ ςτόχουσ τθσ τοπικισ 

κοινωνίασ». Μάλιςτα, επιςθμαίνεται πωσ οι ΟΤΑ διαχειρίηονται τα μεγαλφτερα 

χαρτοφυλάκια από πάγια περιουςιακά ςτοιχεία ςε όλον τον κόςμο. 

Είναι κοινά αποδεκτό ότι διανφουμε μια εποχι με δυςκολίεσ και προκλιςεισ για τα 

οικονομικά των Διμων. Θ οικονομικι κρίςθ ςε ςυνδυαςμό με τθ νζα διοικθτικι δομι και 

τισ νζεσ αρμοδιότθτεσ, όπωσ διαμορφϊνονται με το Ρρόγραμμα Καλλικράτθσ, 

ανατρζπουν τον ςχεδιαςμό των Δθμοτικϊν Αρχϊν ςε ότι αφορά κυρίωσ το τεχνικό 

πρόγραμμα. 

Ο Διμοσ ΡΥΓΟΥ  πρζπει να αντιμετωπίςει αυτζσ τισ δφςκολεσ ςυνκικεσ, χωρίσ να 

αλλοιωκεί ο κοινωνικόσ του ρόλοσ. Αυτό που φαίνεται πιο αποδοτικό είναι να 

διαχειριςτεί ςωςτά αυτά που ζχει, δθλαδι τουσ πόρουσ και τθν περιουςία του. Να 

ςυντάξει  και να υλοποιιςει ζνα ςχζδιο για τθν καλφτερθ δυνατι διαχείριςθ των 

δθμοτικϊν πραγμάτων, νοικοκυρεφοντασ τα οικονομικά του. Με τθν κατάλλθλθ 

αξιοποίθςθ, θ ακίνθτθ περιουςία των Διμου μπορεί να δθμιουργιςει τισ προχποκζςεισ 

για ειςροι πρόςκετων οικονομικϊν πόρων και ςυνεπϊσ για προςφορά καλφτερων 

κοινωνικϊν υπθρεςιϊν προσ τουσ δθμότεσ. 

Για τθν διαχείριςθ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ ο Διμοσ ΡΥΓΟΥ είναι διατεκειμζνοσ 

να  προβεί ςτισ ζξεισ κινιςεισ και ενζργειεσ: 

 Καταγραφι και καταχϊριςθ ακινιτων και κλθροδοτθμάτων ςε αρχείο και ςε 

θλεκτρονικι βάςθ δεδομζνων. 

 Δθμιουργία ενόσ Γεωγραφικοφ Συςτιματοσ Ρλθροφοριϊν (GIS), που κα 

παρζχει άμεςθ και ολοκλθρωμζνθ εικόνα τθσ γεωγραφικισ κζςθσ των 

δθμοτικϊν ακινιτων και το ςφνολο των περιγραφικϊν ςτοιχείων που 

ςχετίηονται με αυτά. 

 Κατθγοριοποίθςθ ακινιτων με βάςθ διάφορεσ παραμζτρουσ (δυνατότθτεσ 

αξιοποίθςθσ, εμβαδόν, αξία, κζςθ, προςβάςεισ, κ.ά.). 

 Ιςτορικά ςτοιχεία μεταβολϊν των δθμοτικϊν ακινιτων. 
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 Ψθφιακι διαχείριςθ εγγράφων και ςχεδίων των ακινιτων. 

 Ανάλυςθ του ιδιοκτθςιακοφ κακεςτϊτοσ. 

 Ενςωμάτωςθ ςτοιχείων ερευνϊν αγοράσ ακινιτων για τθν περιοχι 

ενδιαφζροντοσ. 

 Χρθματοοικονομικι και ποιοτικι αξιολόγθςθ ακινιτων. 

 Ραρακολοφκθςθ του κφκλου ηωισ των μιςκϊςεων. 

 Ραρακολοφκθςθ αςφαλιςτθρίων ςυμβάςεων. 

 Ρρογραμματιςμόσ και παρακολοφκθςθ τακτικισ και ζκτακτθσ ςυντιρθςθσ. 

 Ραραμετρικι εκτφπωςθ διοικθτικϊν αναφορϊν, αποδείξεων, 

βεβαιϊςεων και ενταλμάτων. 
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Συμπεράςματα - προςδιοριςμόσ των προβλημάτων – προτάςεισ με 

ςυγκεκριμένα μέτρα αναβάθμιςησ τησ οικονομικήσ διοίκηςησ και 

διαχείριςησ 

Συμπεράςματα 

Στο διεκνοποιθμζνο περιβάλλον δράςθσ τθσ Τοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ θ ζννοια τθσ 
τυπικισ ερμθνείασ των κανόνων  δικαίου, τθσ ςυμμόρφωςθσ με τουσ νόμουσ και τουσ 
κανονιςμοφσ, θ άκριτθ προςιλωςθ   ςτισ   διοικθτικζσ   διαδικαςίεσ   και   ο   ςτείροσ   
ζλεγχοσ   τθσ   απόδοςθσ   των εργαηομζνων   αποτελοφν   πρότυπα   παρωχθμζνων   
εποχϊν.   Θ   διοικθτικι   μεταρρφκμιςθ εξαρτάται όλο και περιςςότερο από νοοτροπίεσ 
και πρακτικζσ που προωκοφν τθν ευελιξία, τθν προςαρμοςτικότθτα,   τθν   δθμιουργικι   
ςκζψθ,   τον   διάλογο,   τθν   καινοτομία.   Συνεπϊσ, ςυςτιματα διοίκθςθσ & μζτρθςθσ τθσ 
απόδοςθσ που κεμελιϊνονται με άξονα τισ εν  λόγω άυλεσ  παραμζτρουσ  αποτελοφν  τθν  
δυναμικι  τθσ  ςφγχρονθσ  διοικθτικισ  μεταρρφκμιςθσ. 

Θ δθμόςια διοίκθςθ ςτθν Ελλάδα εμφανίηει ιδιαίτερεσ αντιςτάςεισ ςτθν εξάπλωςθ 
και εφαρμογι  ςυςτθμάτων  μζτρθςθσ τθσ απόδοςθσ. Τα ςτοιχεία τθσ ζρευνασ  
υποδθλοφν ότι παρά τθν ευρεία αποδοχι και χριςθ τθσ ορολογίασ περί απόδοςθσ, 
ζννοιεσ, όπωσ, ποιότθτα, οικονομικότθτα, ικανοποίθςθ του πολίτθ,  ενδυνάμωςθ 
ανκρϊπινου δυναμικοφ, καινοτομία, επιχειρθματικότθτα κ.λπ. αποτελοφν πλζον όρουσ 
του  κακθμερινοφ διοικθτικοφ λεξιλογίου, όμωσ θ εφαρμογι αυτϊν ςτθν πράξθ παραμζνει 
ακόμα ηθτοφμενο. 

Υποςτθρίηεται ότι θ οργανωςιακι απόδοςθ είναι απόρροια χειριςμοφ τριϊν ομάδων 
άυλων  παραγόντων: του Γνωςιακοφ , του Συμπεριφορικοφ και του Θκικοφ παράγοντα. Εν 
άλλοισ λόγοισ, θ επιτυχισ  εφαρμογι και χριςθ ενόσ Συςτιματοσ  Διοίκθςθσ  και   
Μζτρθςθσ  τθσ  Απόδοςθσ( ΣΔΜΑ) ςε κάκε δθμόςιο οργανιςμό -ιτοι, ενόσ ςυςτιματοσ 
που  οδθγεί  ςτθ επίτευξθ άριςτων αποτελεςμάτων- είναι δυνατι όταν: 

 τα  ςτελζχθ  του  οργανιςμοφ  ζχουν  ςυνειδθτοποιιςει  τθν  
ςπουδαιότθτα  φπαρξθσ  του ΣΔΜΑ,  δθλαδι  ζχουν  αναπτφξει  τισ  ακόλουκεσ  
ικανότθτεσ:   
«ςτρατθγικι  θγεςία  & οργανωςιακι  αλλαγι» ,  «διαχείριςθ  μετόχων» ,  
«ςυνοχι  ςτόχων» ,  «κζςπιςθ  δεικτϊν απόδοςθσ» 

 
 τα ςτελζχθ του οργανιςμοφ εςτιάηουν τθν εργαςιακι ςυμπεριφορά 

τουσ ςτθν αφξθςθ τθσ απόδοςθσ, δθλαδι κακοδθγοφνται από οργανωτικζσ αξίεσ , 
όπωσ: «επιχειρθματικότθτα» ,  «διαχείριςθ γνϊςθσ» , «θλεκτρονικι 
διακυβζρνθςθ» ,  «ενδυνάμωςθ ανκρϊπινου δυναμικοφ» ,  «ικανοποίθςθ 
πολίτθ» 

 τα ςτελζχθ του οργανιςμοφ ενςτερνίηονται τισ θκικζσ αρχζσ που 
υποςτθρίηουν το ΣΔΜΑ, δθλαδι  πιςτεφουν  και  αποδζχονται  τισ  αρχζσ  τθσ  
«διοικθτικισ  ελευκερίασ»  και  τθσ «αξιοκρατίασ». 

 
Συνεπϊσ, θ μετάλλαξθ τθσ δθμόςιασ διοίκθςθσ ςε ζνα ευζλικτο οργανιςμό που 

επιτελεί αποτελεςματικά τον διττό ρόλο: του επιχειρθματία και του φφλακα του δθμοςίου 
ςυμφζροντοσ, απαιτεί  ζμφαςθ   ςτισ  άυλεσ  μορφζσ  διοίκθςθσ,  όπωσ  αυτζσ  
προςδιορίςτθκαν  από  τθν παροφςα  ζρευνα.  Σε  πρακτικό  επίπεδο,  ςυνιςτάται  θ  αυτο-
αξιολόγθςθ  κάκε  οργανιςμοφ ζναντι των ςυγκεκριμζνων άυλων ςυςτατικϊν και  θ 
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ανάλθψθ ςυςτθματικϊν πρωτοβουλιϊν καλλιζργειάσ τουσ και υιοκζτθςισ τουσ ωσ 
βαςικζσ παραμζτρουσ τθσ οργανωτικισ απόδοςθσ και τθσ πολυπόκθτθσ διοικθτικισ 
μεταρρφκμιςθσ. 

Ρροβλιματα 

Θ αποτελεςματικι αξιοποίθςθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ τθσ Αυτοδιοίκθςθσ 

αποτελεί ςθμαντικι παράμετρο για τθν επιτυχία τθσ Νζασ Αρχιτεκτονικισ τθσ 

Αυτοδιοίκθςθσ και Αποκεντρωμζνθσ Διοίκθςθσ. 

Τα μεγαλφτερα προβλιματα εντοπίςτθκαν τόςο ςτθν προςαρμογι του προςωπικοφ 

ςτισ νζεσ ςυνκικεσ, αλλά κυρίωσ ςτθ δυνατότθτα ςφμπτυξθσ των διμων και των 

κοινοτιτων που ςυνενϊκθκαν ςε μια ενιαία υπθρεςία. 

Βεβαίωσ, το ςθμαντικότερο πρόβλθμα ςτθ νζα αυτι κατάςταςθ είναι θ ζλλειψθ 

ειδικευμζνου  προςωπικοφ ςε πολλζσ υπθρεςίεσ του διμου. Αυτό ςε ςυνδυαςμό με τθ 

μείωςθ του προςωπικοφ (λιξθ ςυμβάςεων κ.λπ.), τισ περικοπζσ ςτουσ μιςκοφσ των 

υπαλλιλων και τθν εργαςιακι εφεδρεία, ζχει δθμιουργιςει ζνα κλίμα αβεβαιότθτασ ςτο 

προςωπικό με αρνθτικζσ επιπτϊςεισ ςτθ λειτουργία του διμου. 

Ρροβλιματα  που εντοπίηονται είναι: 

 Ρροβλιματα  ενοποίθςθσ και ομογενοποιιςεισ  του προςωπικοφ ςτον νζο 
Καλλικρατικο  Διμο Ρφργου. 

 Ρροβλιματα ενοποίθςθσ διαφορετικϊν οικονομικϊν πολιτικϊν και μοντζλων 
διοίκθςθσ από τουσ παλιοφσ Καποδιςτριακοφσ Διμουσ. 

 Ρροβλιματα εκπαίδευςθσ, κατανόθςθσ και αποτελεςματικότθτασ ςτθν 
λειτουργία των ενοποιθμζνων μθχανογραφικϊν εφαρμογϊν του νζου Διμου 
ΡΥΓΟΥ. 

 Ρροβλιματα από το διαφορετικό επίπεδο ανάπτυξθσ και λειτουργίασ των 
ςυνενωμζνων διμων ςτον νζο Διμο ΡΥΓΟΥ. 

 Ρροβλιματα εφαρμογισ νζων αρμοδιοτιτων και ομογενοποιιςθσ προςωπικοφ 
τθσ Τοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ και αυτϊν που προζρχονται από τθν Κρατικι Διοίκθςθ 
θ τθν Δευτεροβάκμια Τ.Α (ΤΥΔΥΚ-Ρολεοδομίαα κλπ) 

 Ρροβλιματα γνϊςθσ του Οικονομικοφ-Γεωγραφικοφ-Κοινωνικοφ  Χϊρου  του 
νζου διμου ΡΥΓΟΥ. 

 Ρροβλιματα από τθν διεφρυνςθ του Οικονομικοφ-Γεωγραφικοφ-Κοινωνικοφ 
Χϊρου του νζου διμου ΡΥΓΟΥ ςε ςχζςθ με τθν αποδοτικότθτα και τθν επάρκεια 
των υπθρεςιϊν του. 
 

Ρροτάςεισ 

A. Εφαρμογι του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ Σχεδιαςμοφ ςτον Διμο ΡΥΓΟΥ. 
Με τθν εφαρμογι του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ Σχεδιαςμοφ θ  Διοίκθςθ θ 
Ρολιτικι Θγεςία και το Δθμοτικό Συμβοφλιο του Διμου ΡΥΓΟΥ κα ζχουν πλιρθ 
ανάλυςθ τθσ δυναμικισ και των προβλθμάτων των υπθρεςιϊν τουσ, των πθγϊν 
χρθματορροϊν τθν  δυναμικι τουσ και το κόςτοσ διαχείριςθσ τουσ τισ πθγζσ εξόδων 
και δαπανϊν τθν ςκοπιμότθτα πραγματοποίθςθσ τουσ και τθν δυνατότθτα μείωςθσ 
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τουσ. 
Με τθν εφαρμογι του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ Σχεδιαςμοφ θ  Διοίκθςθ θ 
Ρολιτικι Θγεςία και το Δθμοτικό Συμβοφλιο του Διμου ΡΥΓΟΥ κα ζχουν τθν 
SWOT ANALYSIS με τα δυνατά και αδφνατα ςθμεία του ΔΘΜΟΥ ΡΥΓΟΥ τισ 
ευκαιρίεσ και τισ απειλζσ  του. 
Με τθν εφαρμογι του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ Σχεδιαςμοφ θ  Διοίκθςθ θ 
Ρολιτικι Θγεςία και το Δθμοτικό Συμβοφλιο του Διμου ΡΥΓΟΥ κα ζχουν μελζτθ 
ανάλυςθσ εςόδων-εξόδων και μελζτθ και εφαρμογι των κζντρων κόςτουσ και τθσ 
αναλυτικισ λογιςτικισ. 

B. Εφαρμογι Συνεχοφσ Εκπαιδευτικισ Επιμόρφωςθσ. 
Συνεργαςία με εξειδικευμζνο πιςτοποιθμζνο εκπαιδευτικό οργανιςμό για τθν 
ςυνεχι εκπαίδευςθ του προςωπικοφ και των αιρετϊν του Διμου ΡΥΓΟΥ ςε 
κεματικά αντικείμενα ποφ εμφανίηονται αδυναμίεσ μοντελοποίθςθσ, διαφορετικϊν 
πολιτικϊν διοίκθςθσ και οργάνωςθσ, κατανόθςθσ και αποτελεςματικότθτασ 
εφαρμογισ και χειριςμοφ ςυςτθμάτων και διαδικαςιϊν, γνϊςεων  κεςμϊν και 
νόμων κλπ. 

C. Εφαρμογι  του νζου  Δθμόςιου  Management ςτον Διμο ΡΥΓΟΥ. 
Με τθν εφαρμογι του Νζου Δθμόςιου Management και τα ςχετικά με αυτό   

μεταρρυκμιςτικά  προγράμματα,  αρχίηει  να  γίνεται  πράξθ  θ  αναγκαιότθτα  τθσ 

δθμόςιασ διοίκθςθσ για εξωςτρεφι προςανατολιςμό. Ζνα διοικθτικό ςφςτθμα 

γραφειοκρατικά  ςχεδιαςμζνο ενδιαφζρεται περιςςότερο για τισ διαδικαςίεσ και 

λειτουργεί περιςςότερο προσ όφελοσ του «εςωτερικοφ πελάτθ» (δθλαδι του 

δθμοςίου υπαλλιλου),  παρά του «εξωτερικοφ πελάτθ» που είναι ο πολίτθσ. 

Νομιμοποίθςθ του Νζου Δθμόςιου Μάνατημεντ επιτυγχάνεται 

μζςω των προςδοκϊμενων αποτελεςμάτων, μζροσ των οποίων αποτελεί θ 

ικανοποίθςθ των αναγκϊν των  πολιτϊν που τοποκετείται ςτον πυρινα τθσ 

τοποκεςίασ τθσ διοικθτικισ δράςθσ και αλλάηει τον τρόπο οριοκζτθςθσ των 

δθμοςίων υπθρεςιϊν. 

Ο πολίτθσ κεωρείται ωσ ο τελικόσ κριτισ των παρεχομζνων προσ αυτόν υπθρεςιϊν 
και  εμπιςτεφεται  ι  δυςπιςτεί  κατά  περίπτωςθ  προσ  τουσ  διοικθτικοφσ  
κεςμοφσ.  Οι επικυμίεσ, οι ανάγκεσ και τα αιτιματά του είναι τα βαςικά κριτιρια 
λιψθσ των διοικθτικϊν αποφάςεων. . 
Συνοπτικά, το Νζο Δθμόςιο Management εκφράηει ζνα πολιτοκεντρικό πρότυπο 
διοίκθςθσ εξωςτρεφϊσ προςανατολιςμζνο, ςτθ βάςθ μιασ φιλοςοφίασ 
«ανοιχτισ» διοίκθςθσ που οριοκετεί το περιεχόμενο του αναδυόμενου διοικθτικοφ 
προτφπου τθσ μεταγραφειοκρατίασ. 

D. Εφαρμογι   Κοινοφ  Ρλαιςίου Αξιολόγθςθσ (ΚΡΑ) ςτον Διμο ΡΥΓΟΥ 
 Το  Κοινό  Ρλαίςιο  Αξιολόγθςθσ,  ΚΡΑ  (ι  Common  Assessment  Framework,  CAF) 
αποτελεί ζνα  μζςο αυτο - αξιολόγθςθσ των δθμοςίων υπθρεςιϊν, το οποίο 
διαμορφϊκθκε από τθν Ομάδα Καινοτόμων Δθμοςίων Υπθρεςιϊν ( Innovation 
Public Services Group ) που λειτουργεί ςτο πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ  Ζνωςθσ και 
ςτθν οποία ςυμμετζχει ενεργά και θ χϊρα μασ. 
Το Κ.Ρ.Α. ςυνιςτά ζνα απλό, οικονομικό και εφχρθςτο μζςο αυτο-αξιολόγθςθσ των 
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επιδόςεων των οργανϊςεων του δθμοςίου τομζα, το οποίο ςυμβάλλει 
αποφαςιςτικά ςτθν ειςαγωγι  των  τεχνικϊν  διοίκθςθσ  ποιότθτασ  ςτθν  δθμόςια  
διοίκθςθ.  Το  ςυγκεκριμζνο μοντζλο ζχει ςχεδιαςτεί οφτωσ ϊςτε να  είναι δυνατι 
θ χρθςιμοποίθςι του από όλεσ τισ δθμόςιεσ υπθρεςίεσ ςε κεντρικό, περιφερειακό 
και τοπικό επίπεδο, με τθν ενεργό ςυμμετοχι του  ανκρϊπινου  δυναμικοφ  τθσ  
ίδιασ  τθσ  υπθρεςίασ.  Με  τον  τρόπο  αυτό  θ  διαδικαςία αξιολόγθςθσ, εκτόσ του
 ότι αποδεικνφεται οικονομικότερθ, αποκτά και ζναν οιονεί 
εκπαιδευτικό χαρακτιρα,  αφοφ  ςυμβάλλει  ςτθν  καλφτερθ  κατανόθςθ των  
μεκόδων  τθσ διοίκθςθσ ποιότθτασ, από το προςωπικό τθσ δθμόςιασ διοίκθςθσ. 
Το ΚΡΑ ζχει τζςςερισ κυρίουσ ςκοποφσ: 

i. Να ειςαγάγει ςτθ δθμόςια διοίκθςθ τισ αρχζσ τθσ Διοίκθςθσ Ολικισ 
Ροιότθτασ και προοδευτικά να  τθν οδθγιςει, μζςω τθσ χριςθσ και τθσ 
κατανόθςθσ τθσ αυτό- αξιολόγθςθσ, από τθν αλλθλουχία των 
δραςτθριοτιτων «Ρρογραμματιςμόσ - Εκτζλεςθ» ςε ζναν 
ολοκλθρωμζνο κφκλο ποιότθτασ αποτελοφμενο από τον 
Ρρογραμματιςμό, τθν Εκτζλεςθ, τον Ζλεγχο και τθν Ανάδραςθ, 

ii. να  διευκολφνει τθν αυτό-αξιολόγθςθ μιασ δθμόςιασ 
οργάνωςθσ, ϊςτε να αποτυπωκεί επαρκϊσ θ υφιςτάμενθ κατάςταςθ  
και  να  ςχεδιαςτοφν  δράςεισ βελτίωςθσ, 

iii. να αποτελζςει τθ «γζφυρα» μεταξφ των διαφορετικϊν μοντζλων που 
χρθςιμοποιοφνται ςτθ διοίκθςθ ποιότθτασ, 

iv. να διευκολφνει τθ ςυγκριτικι μάκθςθ μεταξφ των οργανϊςεων του 
δθμοςίου τομζα. 
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Πποζδιοπιζμόρ ηων ζηόσων ηος ζσεδίος και ηων μέηπων πεπιοπιζμού ηων δαπανών και αύξηζηρ ηων 

εζόδων 
 

Ανάλυςη ςτόχων ςχεδίου 

Θ διαχείριςθ των οικονομικϊν κατζχει ιδιαίτερθ κζςθ μεταξφ των μζςων που 

χρθςιμοποιοφν οι Οργανιςμοί Τοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ για τθν ενίςχυςθ του 

ανταγωνιςτικοφ τουσ πλεονεκτιματοσ. 

Οι ςτόχοι του ςχεδίου αναδιάρκρωςθσ και του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ Σχεδιαςμοφ 

του Διμου ΡΥΓΟΥ  περιλαμβάνουν : 

1. Διάγνωςθ και βελτίωςθ οικονομικοφ ζλεγχου 

2. Διάγνωςθ – ςφνταξθ – εφαρμογι και ζλεγχοσ προχπολογιςμοφ ( budgeting ) 

3. Διάγνωςθ και ανάλυςθ ταμειακισ ροισ ( cash flow ) 

4. Σχεδιαςμόσ ςυςτθμάτων εςωτερικισ πλθροφόρθςθσ και αναφορϊν 

5. Αξιολόγθςθ επενδφςεων  

6. Χρθματοοικονομικι διοίκθςθ  

7. Οργάνωςθ και παρακολοφκθςθ λειτουργιάσ λογιςτθρίου  

8. Κοςτολόγθςθ 

9. Μείωςθ κόςτουσ λειτουργιάσ  

10. Αξιολόγθςθ & Ανάπτυξθ του ανκρωπινοφ δυναμικοφ 

Ακολουκεί θ αντίςτοιχθ ανάλυςθ κάκε ςτόχου του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ 
Σχεδιαςμοφ 

1. ΔΙΑΓΝΩΣΗ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ 

 

 Αναλφεται θ Οικονομικι Λειτουργία και διαμορφϊνεται θ εικόνα τθσ 

παροφςασ οικονομικισ κατάςταςθσ και τθσ πορείασ του Διμου. 

 Υπολογίηονται όλοι οι ςχετικοί δείκτεσ 

 Αξιολογοφνται όλεσ οι Δραςτθριότθτεσ του Λογιςτθρίου 

 Αξιολογείται θ Χρθματοοικονομικι Διοίκθςθ 

 Ετοιμάηεται πλάνο διορκωτικϊν ενεργειϊν προκειμζνου θ επιχείρθςθ να 

βελτιϊςει τα οικονομικά τθσ αποτελζςματα 

 

2. ΔΙΑΓΝΩΣΗ – ΣΥΝΤΑΞΗ – ΕΦΑΜΟΓΗ ΚΑΙ ΕΛΕΓΧΟΣ ΡΟΫΡΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 

(BUDGETING) 
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 Γίνεται καταγραφι / περιγραφι μοντζλου οικονομικισ λειτουργίασ του 

Διμου. 

 Χτίηεται μοντζλο ετιςιασ και μθνιαίασ πρόβλεψθσ πωλιςεων κατά όγκο και 

κατά αξία 

 Χτίηεται μοντζλο πρόβλεψθσ εςόδων και εξόδων βαςιςμζνο ςτθν πρόβλεψθ 

πωλιςεων και ΚΑΡ. 

 Σχεδιάηεται ςφςτθμα αναφορϊν αποκλίςεων από τα προχπολογιςμζνα 

μεγζκθ 

 Σχεδιάηεται ςφςτθμα λιψθσ διορκωτικϊν μζτρων 

Με τθ μθνιαία λειτουργία του ελζγχου του προχπολογιςμοφ ο Διμοσ διακζτει 

ςθμαντικό εργαλείο για τθν υλοποίθςθ των επιχειρθματικϊν του  ςτόχων. 

Ο Ετιςιοσ Ρροχπολογιςμόσ είναι ο «Γεωγραφικόσ Χάρτθσ» πάνω ςτον οποίο θ 

Διοίκθςθ του Διμου πρζπει να βαςιςκεί για να μπορζςει να πορευκεί με επιτυχία μζςα 

ς’ ζνα περιβάλλον που  αλλάηει και ποτζ δεν είναι τελείωσ ορατό. 

Ρροβλιματα όπωσ, αναντιςτοιχία παραγωγισ – πωλιςεων, υψθλζσ δαπάνεσ 

τόκων, χαμθλά λειτουργικά κζρδθ, υψθλό ποςοςτό κόςτουσ πωλθκζντων, υψθλά 

αποκζματα και πολλά άλλα, κα μποροφςαν πικανόν να είχαν αποφευχκεί αν 

λειτουργοφςε ςωςτά ζνα ςφςτθμα προχπολογιςμοφ / περιοδικϊν αποκλίςεων / 

διορκωτικϊν ενεργειϊν. 

3. ΔΙΑΓΝΩΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΗΣ ΟΗΣ (CASH FLOW) 

 

 Αξιολογοφνται οι υπάρχουςεσ εταιρικζσ πολιτικζσ πλθρωμϊν και ειςπράξεων 

 Σχεδιάηονται, βάςει των παραπάνω και των προχπολογιςμζνων εςόδων, 

εξόδων και επενδφςεων, οι προβλεπόμενεσ ειςροζσ/ εκροζσ 

 Ετοιμάηεται ο Μθνιαίοσ Ρροχπολογιςμόσ απαραίτθτου Κεφαλαίου Κίνθςθσ 

 Εκτιμάται το φψοσ του Δανειςμοφ που ενδεχομζνωσ απαιτθκεί, ϊςτε 

ζγκαιρα να επιλεγεί θ καταλλθλότερθ μορφι Χρθματοδότθςθσ 

 Επιλζγεται θ βζλτιςτθ λφςθ ςτθ Διαχείριςθ των Διακεςίμων 

Θ καλι ρευςτότθτα είναι ίςωσ το πιο ςθμαντικό χαρακτθριςτικό ενόσ υγιοφσ και 

καλοδιοικοφμενου  Διμου.  

4. ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΕΣΩΤΕΙΚΗΣ ΡΛΗΟΦΟΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΦΟΩΝ 

Με βάςθ το μοντζλο οικονομικισ λειτουργίασ του Διμου ςχεδιάηεται ζνα Σφςτθμα 

Εςωτερικισ Ρλθροφόρθςθσ τθσ Διοίκθςθσ του Διμου το οποίο δίνει ςωςτά και ζγκαιρα 

ποςοτικά και ποιοτικά ςτοιχεία λειτουργίασ και αποκλίςεων από ςχεδιαςμζνεσ δράςεισ 

προκειμζνου να βελτιωκεί θ αποτελεςματικότθτα ςε όλα τα επίπεδα. 

5. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΡΕΝΔΥΣΕΩΝ 
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 Αξιολόγθςθ του Επενδυτικοφ Ρλάνου τθσ Επιχείρθςθσ 

 Σφγκριςθ και Αξιολόγθςθ Εναλλακτικϊν Επενδυτικϊν Σχεδίων 

 Εφαρμογι όλων των εργαλείων Αξιολόγθςθσ ( Net Present Value, Return On 

Investment, Pay Back Period, Internal Rate Of Return) 

Στόχοσ των προςεγγίςεων αυτϊν είναι θ μεγιςτοποίθςθ τθσ απόδοςθσ των 

Κεφαλαίων, Ιδίων και Δανειακϊν. 

Οι περιςςότεροι Διμοι ςυνικωσ ζχουν επενδυτικζσ ανάγκεσ τζτοιεσ που το φψοσ 

των αναγκαίων κεφαλαίων είναι μεγαλφτερο από τα διακζςιμα κεφάλαια. Ζτςι 

υποχρεϊνονται να επιλζξουν ποιεσ επενδφςεισ κα κάνουν και ποιεσ κα αναβάλουν ι κα 

αποφφγουν τελείωσ. Ζτςι, θ απόφαςθ ποια επζνδυςθ να γίνει πρϊτθ, ποια δεφτερθ και 

οφτω κακ’ εξισ κάτω από ςυνκικεσ περιοριςμζνων κεφαλαίων, είναι κρίςιμεσ. 

Λανκαςμζνεσ επιλογζσ μακροπρόκεςμα κα επθρεάςουν ακόμθ και τθν ίδια τθν φπαρξθ 

του. 

Θ ςυςτθματοποίθςθ λοιπόν τθσ διαδικαςίασ αξιολόγθςθσ και ιεράρχθςθσ των 

διαφόρων επενδυτικϊν ευκαιριϊν που παρουςιάηονται είναι από τα πιο ςθμαντικά ζργα 

τθσ διοίκθςθσ . 

6. ΧΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

 

 Υποςτιριξθ του Διμου ςτισ Διαπραγματεφςεισ με τισ τράπεηεσ προκειμζνου 

να βρεκοφν οι ςυμφερότεροι όροι δανειακισ Χρθματοδότθςθσ 

 Αξιοποίθςθ και ετοιμαςία προτάςεων Αναπτυξιακοφ Νόμου 

 Αξιοποίθςθ και ετοιμαςία προτάςεων για προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ 

 Σφγκριςθ και Αξιολόγθςθ Εναλλακτικϊν Επενδυτικϊν Σχεδίων 

 Αξιοποίθςθ όλων των εργαλείων Χρθματοδότθςθσ ( Leasing , Reverse 

Factoring, Νζεσ μορφζσ δανείων κλπ) 

Με τισ ανωτζρω υπθρεςίεσ μειϊνεται ςθμαντικά το Χρθματοοικονομικό Κόςτοσ και 

αξιοποιοφνται πλιρωσ οι επιδοτιςεισ των διαφόρων Ρρογραμμάτων. 

Τα τελευταία χρόνια θ απελευκζρωςθ των αγορϊν ζχει δθμιουργιςει πλθκϊρα 

χρθματοδοτικϊν προϊόντων και ευκαιριϊν για όςουσ γνωρίηουν τθν παγκοςμιοποιθμζνθ 

πλζον πιςτωτικι αγορά. Με εφαρμογι των καταλλιλων τεχνικϊν μπορεί ο Διμοσ  να 

μειϊςει ςθμαντικά το κόςτοσ χρθματοδότθςθσ τθσ και να αυξιςει τισ πθγζσ 

χρθματοοικονομικϊν πόρων που ζχει ςτθν διάκεςθ τθσ. 

7. ΟΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΡΑΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΛΕΙΤΟΥΓΙΑΣ ΛΟΓΙΣΤΗΙΟΥ 

 

 Αποτυπϊνεται θ ροι όλων των Δραςτθριοτιτων του Λογιςτθρίου 
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 Αξιολογοφνται οι Υποδομζσ και οι Λογιςμικζσ Εφαρμογζσ (ERP) 

 Εντοπίηονται οι προβλθματικζσ περιοχζσ κακϊσ και περιοχζσ που 

επιδζχονται περαιτζρω βελτίωςθ 

 Κακορίηεται πλάνο Βελτιϊςεων 

 Ραρακολουκοφνται οι Λειτουργίεσ του Λογιςτθρίου ζτςι ϊςτε να 

διαςφαλίηεται θ διαφάνεια και τα ςυμφζροντα τθσ επιχείρθςθσ 

 Διαςφαλίηεται ότι το κλείςιμο κάκε μινα γίνεται με αξιόπιςτο τρόπο και 

ολοκλθρϊνεται ζγκαιρα 

 Εντοπίηονται κρίςιμα ςθμεία που αφοροφν Ρροφορολογικό Ζλεγχο. 

Με τον τρόπο αυτό εξαςφαλίηεται θ ςυμμόρφωςθ με τισ Νομοκανονιςτικζσ 

Διατάξεισ και γίνεται πλιρθσ αξιοποίθςθ όλων των επιλογϊν που οδθγοφν ςτθν 

καλφτερθ δυνατι προςζγγιςθ τθσ φορολογικισ επιβάρυνςθσ. 

Στισ περιςςότερεσ επιχειριςεισ το λογιςτιριο και οι υπθρεςίεσ υποςτιριξθσ που 

προςφζρει ςτθν διοίκθςθ και ςτα άλλα τμιματα είναι το «οξυγόνο και το αίμα» που 

επιτρζπουν τθν ομαλι λειτουργία τθσ. Ραραδόξωσ είναι και το τμιμα που ςυνικωσ 

αφινεται με τθ λιγότερθ επίβλεψθ ι κατανόθςθ, εκ μζρουσ τθσ διοίκθςθσ, των κανόνων 

που διζπουν τθν ςωςτι λειτουργία του. 

8. ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ 

 

 Αναλφεται το υπάρχον Σφςτθμα Κοςτολόγθςθσ 

 Εντοπίηονται απαιτιςεισ για Σφςτθμα Κοςτολόγθςθσ που κα ενιςχφει τισ 

Επιχειρθματικζσ Αποφάςεισ (π.χ. Activity  based  Costing) 

 Αναπτφςςονται διαδικαςίεσ και εργαλεία (λογιςμικά) για τθν κοςτολόγθςθ 

 Επικεωρείται θ λειτουργία του ςυςτιματοσ κοςτολόγθςθσ για τυχόν 

βελτιϊςεισ – διορκϊςεισ 

Με τθ Διαχείριςθ των προβλθμάτων κοςτολόγθςθσ οδθγείται ο Διμοσ προσ 

ορκολογικότερεσ αποφάςεισ ςε ότι αφορά τισ υπάρχουςεσ λειτουργίεσ και τισ 

απαιτοφμενεσ αλλαγζσ ςε κζματα πολιτικισ τιμολόγθςθσ, νζων επενδφςεων κλπ. 

Στισ περιςςότερουσ Διμουσ θ διαδικαςία και το προϊόν τθσ κοςτολόγθςθσ ζχει 

πάρει ζναν τυπικό χαρακτιρα που εκλαμβάνεται ωσ μία «φοροτεχνικι» υποχρζωςθ. 

Στθν πραγματικότθτα θ ςωςτι κοςτολόγθςθ είναι ζνα άκρωσ πολφτιμο εργαλείο ςτθ 

διάκεςθ τθσ διοίκθςθσ το οποίο αν χρθςιμοποιθκεί καλά μπορεί να προςκζςει τεράςτια 

υπεραξία ςτο ζργο τθσ. 

9. ΜΕΙΩΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ ΛΕΙΤΟΥΓΙΑΣ 

 

 Εντοπίηονται οι περιοχζσ ςπατάλθσ του Διμου. 
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 Κακορίηονται ευκαιρίεσ βελτίωςθσ ςτισ παραγωγικζσ λειτουργίεσ τθσ 

Επιχείρθςθσ 

 Αξιοποιοφνται Εργαλεία όπωσ Reverse Factoring, Value Analysis, προςζγγιςθ 

Ολικοφ Κόςτουσ για τθν μείωςθ του κόςτουσ των υλικϊν 

 Κακορίηονται standards παραγωγικότθτασ ϊςτε να ελζγχεται ςυςτθματικά θ 

παραγωγικότθτα Ρροςωπικοφ, Εξοπλιςμοφ και Κεφαλαίων 

 Τζλοσ είναι δυνατόν να γίνει ολοκλθρωτικι αναδιοργάνωςθ του Διμου για 

τθ βελτιςτοποίθςθ του κόςτουσ. 

Με τισ παραπάνω υπθρεςίεσ ο Διμοσ ΡΥΓΟΥ μειϊνει τα κόςτθ και βελτιϊνει τθν 

ανταγωνιςτικότθτα του. 

Αφοφ εγκαταςτακοφν τα κατάλλθλα εργαλεία προχπολογιςμοφ και κοςτολόγθςθσ 

μπορεί να γίνει πράξθ θ διαρκισ παρακολοφκθςθ και ελαχιςτοποίθςθ του κόςτουσ 

λειτουργίασ του Διμου. Για να επιτευχκεί αυτό είναι ανάγκθ να ενςωματωκοφν 

ςυγκεκριμζνεσ μζκοδοι και τρόποι ςκζψθσ ςτθν κακθμερινι λειτουργία του Διμου και 

των ςτελεχϊν του. 

Βαςιςμζνοι ςε μία μεκοδολογία που επιδιϊκει να αντιμετωπίηει το αντικείμενο τθσ 

ελαχιςτοποίθςθσ του κόςτουσ ςαν μία ενοποιθμζνθ και ολοκλθρωμζνθ διαδικαςία που 

απλϊνεται ςε όλο το πλάτοσ και το βάκοσ των δραςτθριοτιτων του Διμου. Ωσ 

αποτζλεςμα των δράςεων αυτϊν κα είναι θ μείωςθ των εξόδων και θ βελτίωςθ τθσ 

ανταγωνιςτικότθτασ ςε ςφντομο χρονικό διάςτθμα. 

10. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ & ΑΝΑΡΤΥΞΗ ΤΟΥ ΑΝΘΩΡΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 

 

 Αξιολόγθςθ του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ 

 Ανάπτυξθ – Εκπαίδευςθ 

Καμία μζκοδοσ και κανζνα ςφςτθμα δεν είναι ικανό από μόνο του να φζρει τθν 

αλλαγι. Θ διαχείριςθ τθσ αλλαγισ είναι κατ’ εξοχιν ανκρωποκεντρικι προςπάκεια. Ζτςι, 

όταν κα ολοκλθρωκεί ο ςχεδιαςμόσ των νζων διαδικαςιϊν μζςα από τθν αξιολόγθςθ, 

ανάπτυξθ και εκπαίδευςθ των ςτελεχϊν και υπαλλιλων του Διμου ςε όλεσ τισ πτυχζσ 

των νζων μεκόδων εργαςίασ κα διαμορφωκεί μια μονιμότερθ αλλαγι προςανατολιςμοφ 

και νοοτροπίασ προσ τθν ςυνεχι βελτίωςθ και τθν υψθλι απόδοςθ. 
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Παρουςίαςη, ανάλυςη, τεκμηρίωςη μέτρων περιοριςμού  των  

δαπανών. 
 

Υπολογιςμόσ των επιπτϊςεων των μζτρων με χρονικό ορίηοντα τετραετίασ 

 
ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ 4α   (Ραράρτθμα Α : ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ 4α) 

Στον πίνακα που ακολουκεί παρουςιάηεται αναλυτικά ανά κωδικό εξόδων θ 

αναμενόμενθ μείωςθ των δαπανϊν από τθν εφαρμογι του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ 

Σχεδιαςμοφ ςτον Διμο Ρφργου. 

ΑΝΑΛΥΣΘ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΣΤΙΣ ΔΑΡΑΝΕΣ ΑΝΑ Κ.Α.Ε. 

Παρουςίαςη, ανάλυςη, τεκμηρίωςη μέτρων και πολιτικών για την 

αύξηςη των ιδίων εςόδων και τισ πιθανέσ πηγέσ χρηματοδότηςησ 

ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ 4β  (Ραράρτθμα Α : ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ  4β) 
Ακολουκεί θ αντίςτοιχθ ανάλυςθ ανά κωδικό εςόδων για τθν διαμόρφωςθ των 

εςόδων του ΔΘΜΟΥ από τθν εφαρμογι του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ Σχεδιαςμοφ. 

ΑΝΑΛΥΣΘ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΣΤΑ ΕΣΟΔΑ  ΑΝΑ Κ.Α.Ε.  

Πποζδιοπιζμόρ  οικονομικών  αποηελεζμάηων  για  ηα  έηη   2014 - 2017 
 

Ανάλυςθ και τεκμθρίωςθ των εςόδων, δαπανϊν  και αποτελεςμάτων: 
 

Πορεία εςόδων 2014-2017 (υπόδειγμα 5) 

ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ 5     (Ραράρτθμα Α : ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ No 5) 

 

Πορεία δαπανών 2014-2017 (υπόδειγμα 6) 

ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ 6     (Ραράρτθμα Α : ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ No 6) 

 

Μεταβολή ςτοιχείων ιςολογιςμού (υπόδειγμα 7) 

ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ 7     (Ραράρτθμα Α : ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ Νο 7) 

 

Τεκμθρίωςθ ΥΡΟΔΕΙΓΜΑΤΟΣ 7 : 

 Ππωσ αναλφεται και ςτο Υπόδειγμα 4 ο Διμοσ επιδιϊκει να αυξιςει τθν 

ειςπραξιμότθτα όλων των ανείςπραχτων απαιτιςεων κυρίωσ από φόρουσ και 

τζλθ με χριςθ όλων των διακζςιμων μζτρων και να μειϊςει τισ απαιτιςεισ του 

ςταδιακά ςε ορίηοντα τετραετίασ. 
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 Θ αφξθςθ τθσ ειςπραξιμότθτασ ςυνεπάγεται και ανάλογθ αφξθςθ των ταμιακϊν 

διακζςιμων παρόλα αυτά θ μεταβολι των ταμιακϊν διακζςιμων του διμου δεν 

κα επθρεαςτεί απόλυτα από τθν αφξθςθ τθσ ρευςτοποίθςθσ των απαιτιςεων 

μιασ και τα αυξθμζνα ταμιακά διακζςιμα που κα δθμιουργθκοφν τουλάχιςτον για 

τα δυο πρϊτα χρόνια του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ Σχεδίου προορίηονται για 

τθν αποπλθρωμι λθξιπρόκεςμων οφειλϊν και υποχρεϊςεων του ΔΘΜΟΥ 

γενικότερα (εκκρεμείσ δικαςτικζσ αποφάςεισ, αποπλθρωμι μεταβατικϊν 

λογαριαςμϊν κτλ ).  

 Τζλοσ για τισ λοιπζσ Υποχρεϊςεισ του Διμου ( κυρίωσ τισ λθξιπρόκεςμεσ ) ζχει 

δθμιουργθκεί ζνα πλάνο δραςτικισ μείωςθσ και αποπλθρωμισ τουσ που 

φαίνεται από τον πρϊτο χρόνο υλοποίθςθσ του Στρατθγικοφ Οικονομικοφ 

Σχεδίου και ςτθρίηεται ςτθν ρευςτοποίθςθ των απαιτιςεων του Διμου αλλά 

κυρίωσ ςτθν ρευςτότθτα που κα ειςζλκει ςτο ταμείο του ΔΗΜΟΥ από τθν 

ζκκριςθ και τθν είςπραξθ του παρόντοσ δανείου. Θ αποπλθρωμι των 

λθξιπρόκεςμων οφειλϊν αναμζνεται να ολοκλθρωκεί από τον πρϊτο χρόνο τθσ 

τετραετίασ ενϊ για τισ υποχρεϊςεισ του ΔΘΜΟΥ που δθμιουργοφνται από το 

ςθμείο αυτό και πζρα κα υπάρχει πρόβλεψθ για τισ πθγζσ χρθματοδότθςθσ τουσ. 

Επιπλζον ζνα κομμάτι από τθν προςδοκϊμενθ αφξθςθ τθσ ρευςτότθτασ του 

ταμείου του ΔΘΜΟΥ κα καλφψει κάποιεσ από τισ εκκρεμείσ δικαςτικζσ 

αποφάςεισ που κα τελεςιδικιςουν εισ βάροσ του ΔΘΜΟΥ 

 

Προςδιοριςμόσ ετήςιων αποτελεςμάτων 

ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ 8     (Ραράρτθμα Α : ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ Νο 8) 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ   Α’  - Τποδείγμαηα σεδίος 

ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ Νο 1 

ΣΥΝΟΡΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 31/12/2014 
 

    

ΕΤΟΣ 

2013 

ΤΕΛΟΣ 

ΡΟΗΓΟΥΜΕΝΟΥ 

ΕΤΟΥΣ 

2014 

Μεταβολι          % 

Στοιχεία Ενεργθτικοφ 
5.945.861,81 5.644.998,88 0,9494 

Α
. 

Απαιτιςεισ 
3.095.255,40 3.496.477,47 1,1296 

1
. 

Απαιτιςεισ από φόρουσ τζλθ κ. λ. π. 
844.619,59 944.639,01 1,1184 

2
. 

Απαιτιςεισ από Ελλθνικό Δθμόςιο 
13.995,02 13.995,02 1,0000 

3
. 

Λοιπζσ Απαιτιςεισ 
2.236.640,79 2.537.843,44 1,1347 

Β
. 

Διακζςιμα 
2.601.496,55 2.136.437,95 0,8212 

1
. 

Ταμείο 
26.556,54 7.506,06 0,2826 

2
. 

Κατακζςεισ όψεωσ & προκεςμίασ  
2.574.940,01 2.128.931,89 0,8268 
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Γ
. 

Μεταβατικοί Λογαριαςμοί Ενεργθτικοφ 
249.109,86 12.083,46 0,0485 

1
. 

Ζξοδα επόμενων χριςεων 
165,76 165,76 1,0000 

2
. 

Ζςοδα χριςεωσ ειςπρακτζα  
248.944,10 11.917,70 0,0479 

3
. 

Λοιποί μεταβατικοί λογαριαςμοί 
ενεργθτικοφ 

0,00 0,00 0,0000 

    
      

Στοιχεία Ρακθτικοφ 7.722.498,56 
7.722.498,56 7.267.720,46 

Α
. 

Υποχρεϊςεισ από δάνεια 
4.684.037,86 3.608.079,73 0,7703 

1
. 

Μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ ςε 
τράπεηεσ 

3.692.367,16 2.672.740,81 0,7239 

2
. 

Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ ςε τράπεηεσ 
991.670,70 935.338,92 0,9432 

Β
. 

Λοιπζσ υποχρεϊςεισ 
2.630.534,63 3.253.719,62 1,2369 

1
. 

Ρρομθκευτζσ 
2.194.005,20 2.748.769,51 1,2529 

2
. 

Υποχρεϊςεισ από φόρουσ τζλθ 
371.488,92 387.126,10 1,0421 

3
. 

Αςφαλιςτικοί Οργανιςμοί 
18.533,29 37.613,39 2,0295 

4
. 

Λοιπζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ  
46.507,22 80.210,62 1,7247 

Γ
. 

Μεταβατικοί λογαριαςμοί πακθτικοφ 
407.926,07 405.921,11 0,9951 

1
. 

Ζςοδα επόμενων χριςεων 
0,00 0,00 0,0000 

2
. 

Ζξοδα χριςεωσ δεδουλευμζνα (πλθρωτζα)  
407.926,07 405.921,11 0,9951 
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3
. 

Λοιποί μεταβατικοί λογαριαςμοί πακθτικοφ 
      

    
      

Λοιπά πλθροφοριακά οικονομικά ςτοιχεία   
    

1. 
Καταπτϊςεισ εγγυιςεων προσ τρίτουσ 
(ΔΕΥΑ, Λοιπζσ κ.λ.π.) 

364.550,60 396.718,85 1,09 

2. 
Εκκρεμείσ δικαςτικζσ αποφάςεισ 
(Ανάλυςθ ςε Ρίνακα 113 Β) 

0,00 0,00 #ΔΙΑΙ/0! 
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ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ Νο 2 

ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΓΙΑ ΤΟ 2015 
 

Κ.Α. ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 
ΕΣΟΔΑ 2014 ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ 

ΑΡΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2014 ΡΟΥΡΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2015 

    Ρροχπολογιςκζντα Βεβαιωκζντα Ειςπραχκζντα Ρροχπολογιςκζντα Βεβαιωκζντα Ειςπραχκζντα 

0 Τακτικά ζςοδα 19.926.041,02 19.481.326,80 19.408.331,47 18.089.141,30 18.089.141,30 18.089.141,30 

1. Ρρόςοδοι από ακίνθτθ περιουςία 35.043,82 59.690,43 14.255,23 32.047,83 32.047,83 32.047,83 

2. Ρρόςοδοι από κινθτι περιουςία 33.000,00 9.546,98 9.546,98 4.972,61 4.972,61 4.972,61 

3. 
Ζςοδα από ανταποδοτικά τζλθ & 
δικαιϊματα. 2.285.760,00 2.177.498,85 2.177.498,85 

1.934.592,91 1.934.592,91 1.934.592,91 

4. 
Ζςοδα από λοιπά τζλθ δικαιϊματα 
και παροχι υπθρεςιϊν 688.445,58 566.330,84 538.770,71 

621.556,07 621.556,07 621.556,07 

5. Φόροι και ειςφορζσ 107.110,50 32.536,20 32.536,20 104.679,77 104.679,77 104.679,77 

6. Ζςοδα από επιχορθγιςεισ  16.760.366,12 16.624.528,50 16.624.528,50 15.374.977,11 15.374.977,11 15.374.977,11 

7. Λοιπά τακτικά ζςοδα 16.315,00 11.195,00 11.195,00 16.315,00 16.315,00 16.315,00 

1 Εκτακτα ζςοδα 19.903.459,17 4.777.933,11 4.749.248,41 8.267.151,89 8.267.151,89 8.267.151,89 

11 
Ζςοδα από τθν εκποίθςθ κινθτισ και 
ακίνθτθσ περιουςίασ 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

12 
Επιχορθγιςεισ για κάλυψθ 
λειτουργικϊν δαπανϊν 965.410,07 309.135,51 309.135,51 

422.898,95 422.898,95 422.898,95 

13 
Επιχορθγιςεισ για επενδυτικζσ 
δαπάνεσ 18.504.123,33 4.069.343,35 4.069.343,35 

7.596.699,79 7.596.699,79 7.596.699,79 

14 Δωρεζσ - κλθρονομιζσ -κλθροδοςίεσ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 
Ρροςαυξιςεισ - πρόςτιμα - 
παράβολα 170.645,36 166.123,47 137.438,77 

147.553,15 147.553,15 147.553,15 

16 Λοιπά ζκτακτα ζςοδα 263.280,41 233.330,78 233.330,78 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2 
Ζςοδα παρελκόντων 
οικονομικϊν ετϊν 

572.303,74 865.534,99 382.473,44 282.357,92 282.357,92 282.357,92 

21 Τακτικά ζςοδα 541.273,74 458.394,99 354.684,10 282.357,92 282.357,92 282.357,92 

22 Ζκτακτα ζςοδα 31.030,00 407.140,00 27.789,34 0,00 0,00 0,00 
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3 
Ειςπράξεισ από δάνεια και 
απαιτιςεισ από Ρ.Ο.Ε. 

1.852.533,74 2.560.816,27 137.075,46 2.622.783,75 2.622.783,75 2.622.783,75 

31 Ειςπράξεισ από δάνεια 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

32 
Ειςπρακτζα υπόλοιπα 
προθγοφμενων οικονομικϊν ετϊν 1.852.533,74 2.560.816,27 137.075,46 2.622.783,75 2.622.783,75 2.622.783,75 

4 
Ειςπράξεισ υπζρ  Δθμοςίου και 
τρίτων 

3.331.080,00 2.354.773,11 2.354.773,11 2.607.220,00 2.607.220,00 2.607.220,00 

41 Ειςπράξεισ υπζρ  Δθμοςίου 3.292.780,00 2.260.307,05 2.260.307,05 2.578.720,00 2.578.720,00 2.578.720,00 

42 Ειςπράξεισ υπζρ τρίτων 38.300,00 94.466,06 94.466,06 28.500,00 28.500,00 28.500,00 

  ΣΥΝΟΛΑ ΕΣΟΔΩΝ ΕΤΟΥΣ 45.585.417,67 30.040.384,28 27.031.901,89 31.868.654,86 31.868.654,86 31.868.654,86 

5 
Χρθματικό υπόλοιπο 
προθγοφμενου ζτουσ 

2.601.496,55 2.601.496,55 2.601.496,55 2.136.437,95 2.136.437,95 2.136.437,95 

  ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 48.186.914,22 32.641.880,83 29.633.398,44 34.005.092,81 34.005.092,81 34.005.092,81 
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ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ Νο 3 

ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΔΑΡΑΝΩΝ ΓΙΑ ΤΟ 2015 
 
 

Κ
.
Α
. 

ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 
ΕΞΟΔΑ 2014 ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ 

ΑΡΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2014 ΡΟΥΡΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2015 

    
Ρρουπολ) 
γιςκζντα 

Τιμολογθκζ
ντα Ενταλκζντα 

Ρλθρωκζντ
α 

Ρρουπολο 
γιςκζντα 

Τιμολογθκζ
ντα Ενταλκζντα Ρλθρωκζντα 

6 Εξοδα 
22.228.402,

27 
20.924.017,

44 
19.684.802,

18 
19.679.528,

05 
17.690.244,

00 
17.690.244,

00 
17.690.244,

00 
17.690.244,0

0 

6
0 

Αμοιβζσ και ζξοδα 
προςωπικοφ 

5.377.002,7
9 5.252.615,04 

5.195.862,7
2 

5.190.588,5
9 

4.654.750,0
0 

4.654.750,0
0 

4.654.750,0
0 

4.654.750,00 

6
1 

Αμοιβζσ αιρετϊν & τρίτων 595.246,48 
480.102,67 384.925,56 384.925,56 

550.250,00 550.250,00 550.250,00 550.250,00 

6
2 

Ραροχζσ τρίτων 
3.669.925,0

4 3.089.861,34 
2.163.453,2

0 
2.163.453,2

0 
1.988.037,8

0 
1.988.037,8

0 
1.988.037,8

0 
1.988.037,80 

6
3 

Φόροι - τζλθ 36.500,00 
29.647,24 15.593,09 15.593,09 

36.500,00 36.500,00 36.500,00 36.500,00 

6
4 

Διάφορα ζξοδα 267.755,43 
225.264,60 159.334,55 159.334,55 

204.700,00 204.700,00 204.700,00 204.700,00 

6
5 

Ρλθρωμζσ για τθν 
εξυπθρζτθςθ δθμοςίασ 
πίςτεωσ 

1.216.500,0
0 

1.215.400,97 
1.213.901,8

0 
1.213.901,8

0 
578.000,00 578.000,00 578.000,00 578.000,00 

6
6 

Δαπάνεσ προμικειασ 
αναλωςίμων 

740.050,00 
648.498,67 575.021,22 575.021,22 

785.000,04 785.000,04 785.000,04 785.000,04 

6
7 

Ρλθρωμζσ - Μεταβιβάςεισ 
ςε τρίτουσ 

9.734.422,5
3 9.404.458,22 

9.404.458,2
2 

9.404.458,2
2 

8.691.006,1
6 

8.691.006,1
6 

8.691.006,1
6 

8.691.006,16 

6
8 

Λοιπά Ζξοδα 591.000,00 
578.168,69 572.251,82 572.251,82 

202.000,00 202.000,00 202.000,00 202.000,00 

7 Επενδφςεισ 
18.290.636,

65 
4.456.098,1

7 
3.984.197,8

1 
3.984.197,8

1 
7.590.973,9

1 
7.590.973,9

1 
7.590.973,9

1 
7.590.973,91 

7
1 

Αγορζσ κτιρίων.τεχνικϊν 
ζργων και προμικειεσ 
παγίων 145.166,51 132.165,31 24.010,31 24.010,31 

104.000,00 104.000,00 104.000,00 104.000,00 

7 Εργα 17.367.512, 4.189.101,44 3.850.346,0 3.850.346,0 6.663.991,9 6.663.991,9 6.663.991,9 6.663.991,97 
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3 11 8 8 7 7 7 

7
4 

Μελζτεσ, ζρευνεσ, 
πειραματικζσ εργαςίεσ κ.λ.π. 777.958,03 134.831,42 109.841,42 109.841,42 

822.981,94 822.981,94 822.981,94 822.981,94 

7
5 

Τίτλοι πάγιασ επζνδυςθσ 
(ςυμμετοχζσ ςε 
επιχειριςεισ) 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

8 
Ρλθρωμζσ Ρ.Ο.Ε. αποδόςεισ 
και προβλζψεισ  

7.653.414,4
7 

5.343.587,1
2 

3.833.234,6
3 

3.833.234,6
3 

8.705.370,6
4 

8.705.370,6
4 

8.705.370,6
4 

8.705.370,64 

8
1 

Ρλθρωμζσ Ρ.Ο.Ε.  
2.689.298,1

2 2.683.609,78 
1.237.330,5

3 
1.237.330,5

3 
3.377.134,9

5 
3.377.134,9

5 
3.377.134,9

5 3.377.134,95 

8
2 

Αποδόςεισ 
3.199.969,5

7 2.659.977,34 
2.595.904,1

0 
2.595.904,1

0 
2.808.220,0

0 
2.808.220,0

0 
2.808.220,0

0 2.808.220,00 

8
5 

Ρροβλζψεισ μθ είςπραξθσ  
1.764.146,7

8 0,00 0,00 0,00 
2.520.015,6

9 
2.520.015,6

9 
2.520.015,6

9 2.520.015,69 

9 Αποκεματικό 14.460,83 0,00 0,00 0,00 18.504,26       

  Σφνολα 
48.186.914,

22 
30.723.702,

73 
27.502.234,

62 
27.496.960,

49 
34.005.092,

81 
33.986.588,

55 
33.986.588,

55 
33.986.588,5

5 

ΑΔΑ: 76Θ1Ω17-ΡΒΟ



 
35 

ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ No 4α 

ΜΕΤΑ ΡΕΙΟΙΣΜΟΥ ΔΑΡΑΝΩΝ 

ΕΞΟΔΟ 

ΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ 
ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΓΙΑ ΤΟ 2015 

ΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ 
ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΓΙΑ ΤΟ 2016 

ΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΓΙΑ ΤΟ 2017 

Αποδοχζσ εκτάκτων υπαλλιλων (επί ςφμβαςθ εκτάκτων 
υπαλλιλων, κλπ) (Κ.Α 6041,  6042) 

Από τθν διαμόρφωςθ 
του προχπολογιςμοφ 

μζχρι & τθν 30Θ  
Απριλίου 2015 

προκφπτει μείωςθ τθσ 
τάξθσ του 30% 

-8,00% -8,00% 
Εργοδοτικζσ ειςφορζσ κοινωνικισ αςφάλιςθσ Διμων και 
Κοινοτιτων (Κ.Α 6051 ζωσ 6056) -8,00% -8,00% 

Αμοιβζσ και ζξοδα ελεφκερων επαγγελματιϊν -10,00% -10,00% 

Δαπάνεσ αιρετϊν (Κ.Α 6121 ζωσ 6126) -10,00% -10,00% 

Αμοιβζσ τρίτων μθ Ελεφκερων Επαγγελματικϊν  -10,00% -10,00% 

Αμοιβζσ τρίτων με τθν ιδιότθτα νομικοφ προςϊπου -10,00% -10,00% 
Δικαιϊματα τρίτων (ΔΕΘ κλπ) από τθν είςπραξθ τελϊν  & 
φόρων -10,00% -10,00% 

Λοιπζσ Αμοιβζσ και ζξοδα τρίτων (Κ.Α. 6161, 6162) -10,00% -10,00% 
Αντίτιμο θλεκτρικοφ ρεφματοσ για φωτιςμό οδϊν, πλατειϊν 
και κοινόχρθςτων χϊρων -10,00% -10,00% 

Επικοινωνίεσ -10,00% -10,00% 

Ενοίκια – Μιςκϊματα -10,00% -10,00% 

Ενοίκια χρθματοδοτικισ μίςκωςθσ LEASING -10,00% -10,00% 

Αςφάλιςτρα -10,00% -10,00% 
Συντιρθςθ και επιςκευι αγακϊν διαρκοφσ χριςθσ από 
τρίτουσ -10,00% -10,00% 

Φδρευςθ, Φωτιςμόσ, Κακαριότθτα (λοιπζσ παροχζσ τρίτων) -10,00% -10,00% 

Ζξοδα μεταφορϊν -10,00% -10,00% 

Οδοιπορικά ζξοδα και ζξοδα ταξιδιϊν -10,00% -10,00% 
Δθμόςιεσ ςχζςεισ (ζξοδα εκκζςεων προβολισ και 
διαφιμιςθσ) -10,00% -10,00% 

Συνζδρια και εορτζσ -10,00% -10,00% 

Συνδρομζσ -10,00% -10,00% 
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Ζξοδα δθμοςιεφςεων -10,00% -10,00% 

Ρρομικεια ειδϊν για το Κοινωνικό Ραντοπωλείο -10,00% -10,00% 

Ζξοδα καταςκθνϊςεων εξοχϊν και ςυςςιτίων -10,00% -10,00% 

Ζξοδα Γενικισ Φφςεωσ -10,00% -10,00% 

Ζντυπα, βιβλία, γραφικι φλθ, εκδόςεισ -8,00% -8,00% 

Κλινοςτρωμνζσ είδθ καταςκθνϊςεωσ και τρόφιμα -8,00% -8,00% 

Είδθ υγιεινισ και κακαριότθτασ -8,00% -8,00% 

Καφςιμα και λιπαντικά -8,00% -8,00% 
Υλικό εκτυπωτικϊν, τυπογραφικϊν, βιβλιοδετικϊν και 
λοιπϊν εργαςιϊν -8,00% -8,00% 

Υλικά ςυντιρθςθσ κτιρίων και ζργων -8,00% -8,00% 

Ανταλλακτικά μθχανικοφ και λοιποφ εξοπλιςμοφ -8,00% -8,00% 

Υλικά φαρμακείου -8,00% -8,00% 

Λοιπζσ προμικειεσ -8,00% -8,00% 

Ρλθρωμζσ Ρ.Ο.Ε. & Λοιπζσ Αποδόςεισ & Ρροβλζψεισ -40,00% 0,00% 
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ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ No 4β 

 

ΜΕΤΑ ΒΕΛΤΙΩΣΗΣ ΕΣΟΔΩΝ 

ΖΣΟΔΟ 

ΡΟΤΕΙΝΟΜΕ
ΝΕΣ 

ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΓΙΑ ΤΟ 2015 

ΡΟΤΕΙΝΟΜΕ
ΝΕΣ 

ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΓΙΑ ΤΟ 2016 

ΡΟΤΕΙΝΟΜΕ
ΝΕΣ 

ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΓΙΑ ΤΟ 2017 

Μιςκϊματα από αςτικά ακίνθτα (άρκρο 192 ΚΔΚ) 

Από τθν 
διαμόρφωςθ 

του 
προχπολογις
μοφ μζχρι & 

τθν 30Θ  
Απριλίου 

2015 
προκφπτει 
μείωςθ τθσ 
τάξθσ του 

30% 

10,00% 10,00% 

Υπθρεςίεσ κακαριότθτασ και θλεκτροφωτιςμοφ(Κ.Α. 0311 ζωσ 0313) 10,00% 10,00% 

Ζςοδα από τζλοσ ακίνθτθσ περιουςίασ (Κ.Α 0441) 10,00% 5,00% 

Τζλοσ διαμονισ παρεπιδθμοφντων (άρκρο 6 Ν 1080/80, άρκρο27 παρ 10 Ν 2130/93) 100,00% 100,00% 

Τζλοσ επί των ακακαρίςτων εςόδων των κζντρων διαςκζδαςθσ, εςτιατορίων και ςυναφϊν 
καταςτθμάτων (άρκρο 20 Ν 2539/97) 

100,00% 100,00% 

Τζλοσ χριςθσ κοινόχρθςτων χϊρων (άρκρο 3 Ν 1080/80) 100,00% 50,00% 

Ρρόςτιμα ΚΟΚ, του ΝΔ 805/71 και του ΑΝ 170/67 (άρκρο 31 Ν 2130/93) 10,00% 10,00% 

Τακτικά ζςοδα από τζλθ κακαριότθτασ και θλεκτροφωτιςμοφ 10,00% 5,00% 

Τακτικά ζςοδα από τζλθ και δικαιϊματα φδρευςθσ 0,00% 0,00% 

Τακτικά ζςοδα από τζλοσ ακίνθτθσ περιουςίασ 10,00% 10,00% 

Τακτικά ζςοδα επί των ακακαρίςτων εςόδων επιτθδευματιϊν 10,00% 5,00% 

Τακτικά ζςοδα από λοιπά ζςοδα. 10,00% 5,00% 

Ειςπρακτζα υπόλοιπα από βεβαιωκζντα, κατά τα παρελκόντα οικονομικά ζτθ, τακτικά 
ζςοδα 

-10,00% -30,00% 
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ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ No 5 

ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΓΙΑ ΤΑ ΕΤΗ 2015 – 2017 

Κ.Α. ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 
ΑΡΟΛΟΓΙΣΜΟΣ  ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ 

2013 2014 2015 2016 2017   

0 Τακτικά ζςοδα 

18.29
6.682,

05 
19.408.331,47 18.089.141,30 17.694.079,84 18.351.622,98   

1. Ρρόςοδοι από ακίνθτθ περιουςία 
17.817

,23 14.255,23 
32.047,83 33.998,03 42.490,65   

2. Ρρόςοδοι από κινθτι περιουςία 
47.664

,07 9.546,98 
4.972,61 4.972,61 33.000,00   

3. 
Ζςοδα από ανταποδοτικά τζλθ & 
δικαιϊματα. 

1.744.
842,91 2.177.498,85 

1.934.592,91 2.088.052,20 2.285.760,00   

4. 
Ζςοδα από λοιπά τζλθ δικαιϊματα 
και παροχι υπθρεςιϊν 

628.01
1,16 538.770,71 

621.556,07 940.300,18 1.363.615,51   

5. Φόροι και ειςφορζσ 
104.67

9,77 32.536,20 
104.679,77 61.245,41 61.245,41   

6. Ζςοδα από επιχορθγιςεισ  

15.737
.351,9

1 16.624.528,50 
15.374.977,11 14.550.651,41 14.550.651,41   

7. Λοιπά τακτικά ζςοδα 
16.315

,00 11.195,00 
16.315,00 14.860,00 14.860,00   

1 Εκτακτα ζςοδα 

12.12
9.739,

92 
4.749.248,41 8.267.151,89 7.181.979,42 7.192.681,36   

11 
Ζςοδα από τθν εκποίθςθ κινθτισ και 
ακίνθτθσ περιουςίασ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

12 
Επιχορθγιςεισ για κάλυψθ 
λειτουργικϊν δαπανϊν 

4.973.
725,58 309.135,51 

422.898,95 174.998,95 174.998,95   

13 
Επιχορθγιςεισ για επενδυτικζσ 
δαπάνεσ 

6.931.
588,86 4.069.343,35 

7.596.699,79 6.749.698,28 6.749.698,28   

14 Δωρεζσ - κλθρονομιζσ -κλθροδοςίεσ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   
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15 
Ρροςαυξιςεισ - πρόςτιμα - 
παράβολα 

161.68
7,39 137.438,77 

147.553,15 157.282,19 167.984,13   

16 Λοιπά ζκτακτα ζςοδα 
62.738

,09 233.330,78 
100.000,00 100.000,00 100.000,00   

2 
Ζςοδα παρελκόντων 
οικονομικϊν ετϊν 

516.4
73,20 

382.473,44 282.357,92 310.593,71 329.269,28   

21 Τακτικά ζςοδα 
485.44

3,20 354.684,10 
282.357,92 310.593,71 329.269,28   

22 Ζκτακτα ζςοδα 
31.030

,00 27.789,34 
0,00 0,00 0,00   

3 
Ειςπράξεισ από δάνεια και 
απαιτιςεισ από Ρ.Ο.Ε. 

102.7
68,06 

137.075,46 2.622.783,75 2.456.596,96 2.007.892,61   

31 Ειςπράξεισ από δάνεια 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

32 
Ειςπρακτζα υπόλοιπα 
προθγοφμενων οικονομικϊν ετϊν 

102.76
8,06 137.075,46 2.622.783,75 

2.456.596,96 2.007.892,61   

4 
Ειςπράξεισ υπζρ  Δθμοςίου και 
τρίτων 

2.609.
946,5

3 
2.354.773,11 2.607.220,00 2.607.220,00 2.607.220,00   

41 Ειςπράξεισ υπζρ  Δθμοςίου 
2.536.

347,14 
2.260.307,05 2.578.720,00 2.578.720,00 2.578.720,00   

42 Ειςπράξεισ υπζρ τρίτων 
73.599

,39 
94.466,06 28.500,00 28.500,00 28.500,00   

  ΣΥΝΟΛΑ ΕΣΟΔΩΝ ΕΤΟΥΣ 
33.65

5.609,
76 

27.031.901,89 31.868.654,86 30.250.469,93 30.488.686,23   

5 
Χρθματικό υπόλοιπο προθγοφμενου 
ζτουσ 

1.358.8
97,68 

2.601.496,55 2.136.437,95 402.082,00 1.028.664,23   

  ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 
35.01

4.507,
44 

29.633.398,44 34.005.092,81 30.652.551,93 31.517.350,46   
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ΥΡΟΔΕΙΓΜΑ  Νο 6 

ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΔΑΡΑΝΩΝ ΓΙΑ ΤΑ 2015 - 2017 

Κ.Α. ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 
ΑΡΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ 

2013 2014 2015 2016 2017 

6 Λειτουργικζσ  18.244.395,47 19.679.528,05 17.690.244,00 17.919.618,82 17.309.914,06 

60 Αμοιβζσ και ζξοδα προςωπικοφ 5.655.808,97 5.190.588,59 4.654.750,00 4.459.122,00 4.374.852,24 

61 Αμοιβζσ αιρετϊν & τρίτων 497.309,98 384.925,56 550.250,00 448.425,00 403.582,50 

62 Ραροχζσ τρίτων 818.422,00 2.163.453,20 1.988.037,80 2.012.362,02 1.811.125,82 

63 Φόροι - τζλθ 25.680,00 15.593,00 36.500,00 36.500,00 36.500,00 

64 Διάφορα ζξοδα 250.304,15 159.334,64 204.700,00 99.000,00 89.100,00 

65 
Ρλθρωμζσ για τθν εξυπθρζτθςθ δθμοςίασ 
πίςτεωσ 1.362.035,08 1.213.901,80 578.000,00 1.228.000,00 1.018.000,00 

66 Δαπάνεσ προμικειασ αναλωςίμων 874.577,91 575.021,22 785.000,04 743.203,64 683.747,34 

67 Ρλθρωμζσ - Μεταβιβάςεισ ςε τρίτουσ 8.760.257,38 9.976.710,04 8.691.006,16 8.691.006,16 8.691.006,16 

68 Λοιπά Ζξοδα 0,00 0,00 202.000,00 202.000,00 202.000,00 

7 Επενδφςεισ 5.285.629,88 3.984.197,81 7.590.973,91 7.590.973,91 7.590.973,91 

71 
Αγορζσ κτιρίων.τεχνικϊν ζργων και 
προμικειεσ παγίων 

86.115,53 24.010,31 104.000,00 104.000,00 104.000,00 

73 Εργα 4.960.112,33 3.850.346,08 6.663.991,97 6.663.991,97 6.663.991,97 

74 
Μελζτεσ, ζρευνεσ, πειραματικζσ εργαςίεσ 
κ.λ.π. 

239.402,02 109.841,42 822.981,94 822.981,94 822.981,94 

75 
Τίτλοι πάγιασ επζνδυςθσ (ςυμμετοχζσ ςε 
επιχειριςεισ) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 
Ρλθρωμζσ Ρ.Ο.Ε. αποδόςεισ και 
προβλζψεισ  

8.882.985,54 3.833.234,63 6.185.354,95 3.711.212,97 3.711.212,97 

81 Ρλθρωμζσ Ρ.Ο.Ε.  5.280.302,23 1.237.330,53 3.377.134,95 2.026.280,97 2.026.280,97 

82 Αποδόςεισ 3.602.683,31 2.595.904,10 2.808.220,00 1.684.932,00 1.684.932,00 
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ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ Νο 7 

  

    2013      Απολογιςμόσ 2014      Απολογιςμόσ 2015            
Εκτίμθςθ 

2016            
Εκτίμθςθ 

2017            
Εκτίμθςθ 

 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΝΕΓΗΤΙΚΟΥ 5.696.751,95 5.632.915,42 3.922.082,00 4.248.664,23 4.946.585,29 

Α. ΑΡΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.095.255,40 3.496.477,47 3.520.000,00 3.220.000,00 3.070.000,00 

1. Απαιτιςεισ από φόρουσ τζλθ κ.λ.π. 844.619,59 944.639,01 1.000.000,00 950.000,00 900.000,00 

2. Απαιτιςεισ από Ελλθνικό Δθμόςιο 13.995,02 13.995,02 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

3. Λοιπζσ Απαιτιςεισ 2.236.640,79 2.537.843,44 2.500.000,00 2.250.000,00 2.150.000,00 

Β. ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 2.601.496,55 2.136.437,95 402.082,00 1.028.664,23 1.876.585,29 

1. Ταμείο 26.556,54 7.506,06 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

2. Κατακζςεισ όψεωσ & προκεςμίασ  2.574.940,01 2.128.931,89 397.082,00 1.023.664,23 1.871.585,29 

              

ΣΤΟΙΧEIΑ ΡΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.314.572,49 6.861.799,35 4.860.000,00 3.482.000,00 2.114.000,00 

Α. ΥΡΟΧΕΩΣΕΙΣ ΑΡΠ ΔΑΝΕΙΑ 4.684.037,86 3.608.079,73 3.030.000,00 1.802.000,00 784.000,00 

1. 
Μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ ςε 
τράπεηεσ 

3.692.367,16 2.672.740,81 1.920.000,00 902.000,00 0,00 

2. 
Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ ςε 
τράπεηεσ 

991.670,70 935.338,92 1.110.000,00 900.000,00 784.000,00 

Β. ΛΟΙΡΕΣ ΥΡΟΧΕΩΣΕΙΣ 2.630.534,63 3.253.719,62 1.830.000,00 1.680.000,00 1.330.000,00 

1. Ρρομθκευτζσ 2.194.005,20 2.748.769,51 1.500.000,00 1.400.000,00 1.150.000,00 

2. Υποχρεϊςεισ από φόρουσ τζλθ 371.488,92 387.126,10 250.000,00 200.000,00 100.000,00 

3. Αςφαλιςτικοί Οργανιςμοί 18.533,29 37.613,39 30.000,00 30.000,00 30.000,00 

4. 
Λοιπζσ βραχυπρόκεςμεσ 
υποχρεϊςεισ  

46.507,22 80.210,62 50.000,00 50.000,00 50.000,00 
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ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ Νο 8 

ΡΛΕΟΝΑΣΜΑΤΑ - ΕΛΛΕΙΜΑΤΑ 
 

  
ΑΡΟΛΟΓΙΣΜΟΣ  ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ 

2014 2015 2016 2017   

Συνολικι εκτίμθςθ ΕΣΟΔΩΝ για τα ζτθ 2014 
- 2017 

29.633.398,44 31.868.654,86 30.250.469,93 30.488.686,23   

            

Συνολικι εκτίμθςθ ΕΞΟΔΩΝ για τα ζτθ 2014 
- 2017 

27.496.960,49 31.466.572,86 29.221.805,70 28.612.100,94   

ΡΛΕΟΝΑΣΜΑΤΑ 2.136.437,95 402.082,00 1.028.664,23 1.876.585,29   
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ   B’   

ΠΙΝΑΚΑΣ 111 Α 

ΑΡΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΙΑ ΕΣΟΔΟΥ ΑΡΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2014 

ΕΣΟΔΑ - ΤΙΤΛΟΣ Κωδικόσ αρικμόσ 

  

Βεβαιωκζντα Ειςπραχκζντα Ειςπρακτζα υπόλοιπα 

ΤΑΚΤΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 462.614,63 389.619,30 72.995,33 

ΡΟΣΟΔΟΙ ΑΡΟ ΑΚΙΝΗΤΗ ΡΕΙΟΥΣΙΑ 01 59.690,43 14.255,23 45.435,20 

Μιςκϊματα 011 59.690,43 14.255,23 45.435,20 

Μιςκϊματα από αςτικά ακίνθτα (άρκρο 192 ΚΔΚ) 0111 10.227,93 1.542,73 8.685,20 

Μιςκϊματα καλλιεργιςιμθσ γθσ (άρκρο 195 ΚΔΚ) 0113 49.462,50 12.712,50 36.750,00 

ΕΣΟΔΑ ΑΡΟ ΛΟΙΡΑ ΤΕΛΗ - ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΚΑΙ ΡΑΟΧΗ ΥΡΗΕΣΙΩΝ 04 402.924,20 375.364,07 27.560,13 

Ζςοδα από τζλοσ ακίνθτθσ περιουςίασ (Κ.Α 0441) 044 316.755,79 303.302,41 13.453,38 

Λοιπά τζλθ και δικαιϊματα 046 86.168,41 72.061,66 14.106,75 

Τζλοσ χριςθσ κοινόχρθςτων χϊρων (άρκρο 3 Ν 1080/80) 0461 86.168,41 72.061,66 14.106,75 

ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΣΟΔΑ 1 166.123,47 137.438,77 28.684,70 

ΡΟΣΑΥΞΗΣΕΙΣ – ΡΟΣΤΙΜΑ – ΡΑΑΒΟΛΑ (Κ.Α 151, 152) 15 166.123,47 137.438,77 28.684,70 

ΕΣΟΔΑ ΡΑΕΛΘΟΝΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΤΩΝ (Ρ.Ο.Ε.) ΡOY BEBAIΩNONTAI ΓΙΑ 
ΡΩΤΗ ΦΟΑ 

2 865.534,99 382.473,44 483.061,55 

ΕΣΟΔΑ Ρ.Ο.Ε. ΤΑΚΤΙΚΑ 21 458.394,99 354.684,10 103.710,89 

Τακτικά ζςοδα παρελκόντων οικονομικϊν ετϊν που βεβαιϊνονται και 
ειςπράττονται για πρϊτθ φορά 

211 458.394,99 354.684,10 103.710,89 

Τακτικά ζςοδα από τζλθ κακαριότθτασ και θλεκτροφωτιςμοφ 2111 186.006,39 179.816,24 6.190,15 

Τακτικά ζςοδα από τζλοσ ακίνθτθσ περιουςίασ 2115 202.945,55 129.292,50 73.653,05 

Τακτικά ζςοδα επί των ακακαρίςτων εςόδων επιτθδευματιϊν 2118 39.753,31 18.026,93 21.726,38 

Τακτικά ζςοδα από λοιπά ζςοδα. 2119 29.689,74 27.548,43 2.141,31 

ΕΣΟΔΑ Ρ.Ο.Ε. ΕΚΤΑΚΤΑ 22 407.140,00 27.789,34 379.350,66 

Ζκτακτα ζςοδα παρελκόντων οικονομικϊν ετϊν που βεβαιϊνονται και 
ειςπράττονται για πρϊτθ φορά (Κ.Α 2211, 2212) 

221 407.140,00 27.789,34 379.350,66 

ΕΙΣΡΑΞΕΙΣ ΑΡΟ ΔΑΝΕΙΑ ΚΑΙ ΑΡΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΡΟ Ρ.Ο.Ε. 3 2.560.816,27 137.075,46 2.423.740,81 
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ΕΙΣΡΑΚΤΕΑ ΥΡΟΛΟΙΡΑ ΑΡΟ ΒΕΒΑΙΩΘΕΝΤΑ ΕΣΟΔΑ ΚΑΤΑ ΤΑ ΡΑΕΛΘΟΝΤΑ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΤΗ  

32 2.560.816,27 137.075,46 2.423.740,81 

Ειςπρακτζα υπόλοιπα από βεβαιωκζντα, κατά τα παρελκόντα οικονομικά ζτθ, 
τακτικά ζςοδα 

321 1.615.992,62 109.155,37 1.506.837,25 

Τζλθ κακαριότθτασ και θλεκτροφωτιςμοφ 3211 9.607,20 0,00 9.607,20 

Τζλοσ ακίνθτθσ περιουςίασ 3215 319.434,75 45.721,21 273.713,54 

Τακτικά ζςοδα επί των ακακαρίςτων εςόδων επιτθδευματιϊν 3218 393.536,26 26.636,56 366.899,70 

Λοιπά ζςοδα 3219 893.414,41 36.797,60 856.616,81 

Ειςπρακτζα υπόλοιπα από βεβαιωκζντα, κατά τα παρελκόντα οικονομικά ζτθ, 
ζκτακτα ζςοδα (K.A 3221, 3222) 

322 944.823,65 27.920,09 916.903,56 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 111 Β 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΔΙΑΘΕΣΙΜΩΝ ΜΕ ΚΑΤΗΓΟΙΕΣ ΚΑΙ ΡΟΟΙΣΜΟ 

   
ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ ΥΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ ΠΟΟ 

ΤΑΚΤΙΚΑ 

ΥΡΕΣΔΔΑ (Τακτικι Οικονομικι Ενίςχυςθ) 823.072,41 

ΙΔΙΟΙ ΡΟΟΙ 361.676,26 

ΤΝΟΛΟ ΣΑΚΣΙΚΩΝ 
1.184.748,67 

  
 

ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΑ 

Τ.Α.Σ. 
195.835,47 

INTERREG (ΡΟΓΑΜΜΑ Ε.Ε.) 8.097,91 

INTERREG (ΡΟΓΑΜΜΑ Ε.Ε.) 
21.228,71 

ΥΡΕΣΔΔΑ *ΡΟΝΟΙΑΚΑ+ 
726.527,19 

ΤΝΟΛΟ ΕΚΣΑΚΣΩΝ 
951.689,28 

   
ΤΝΟΛΟ ΣΑΜΕΙΑΚΩΝ ΔΙΑΘΕΙΜΩΝ 

2.136.437,95 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 112 Α 

KATAΣΤΑΣΗ ΔΑΝΕΙΩΝ ΔΗΜΟΥ ΡΥΓΟΥ τθσ 30θσ  Απριλιου 2015 
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Α/
Α ΤΑΡΕΗΑ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ 

ΕΝΑΞΘ 
ΔΑΝΕΙΟΥ 

ΛΘΞΘ 
ΔΑΝΕΙΟΥ ΑΧΙΚΟ ΡΟΣΟ ΥΡΟΛΟΙΡΟ 

1. ΤΑΡΕΗΑ ΡΕΙΑΙΩΣ (ΡΑΛΑΙΑ ΜARFIN) ΑΓΟΑ ΕΓΟΣΤΑΣΙΟΥ ΞΥΣΤΘ 01/08/2008 17/08/2018 1.450.000,00 663.647,91 

2. 
ΤΑΡΕΗΑ ΡΕΙΑΙΩΣ (ΡΑΛΑΙΑ ΕΡΕΝΔΥΤΙΚΘ 
1)  

ΑΡΟΡΛΘΩΜΘ ΕΓΩΝ & 
ΡΟΜΘΘΕΙΩΝ 20/5/2009 30/10/2017 2.700.000,00 769.005,71 

3. ΤΑΡΕΗΑ ΡΕΙΑΙΩΣ ΑΕ 
ΛΕΙΤΟΥΓΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ 

ΔΘΜΟΥ ΡΥΓΟΥ 08/05/2006 30/04/2016 1.450.000,00 181.250,00 

4. ΤΑΡΕΗΑ ΡΕΙΑΙΩΣ ΑΕ 
ΛΕΙΤΟΥΓΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ 

ΔΘΜΟΥ ΡΥΓΟΥ 24/08/2006 31/08/2016 1.400.000,00 210.000,00 

5. EUROBANK-ERGASIAS AE 
ΑΡΟΡΛΘΩΜΘ ΕΓΩΝ & 

ΡΟΜΘΘΕΙΩΝ 30/11/2007 30/09/2017 2.300.000,00 606.180,77 

6. ΤΑΜΕΙΟ ΡΑΑΚΑΤΑΘΘΚΩΝ & ΔΑΝΕΙΩΝ ΑΡΟΡΕ. ΡΟΛΥΚΕΝΤΟΥ 01/01/2007 31/12/2016 381.900,00   

7. ΤΑΜΕΙΟ ΡΑΑΚΑΤΑΘΘΚΩΝ & ΔΑΝΕΙΩΝ ΥΡΝΩΤΘΙA ΟΣΕ 01/01/2007 31/12/2016 275.000,00   

8. ΤΑΜΕΙΟ ΡΑΑΚΑΤΑΘΘΚΩΝ & ΔΑΝΕΙΩΝ ΟΙΚΟΡΕΔΟ ΚΟΥΤΘ 01/01/2008 31/12/2017 45.600,00   

9. ΤΑΜΕΙΟ ΡΑΑΚΑΤΑΘΘΚΩΝ & ΔΑΝΕΙΩΝ ΔΘΜΟΣ ΙΑΔΑΝΟΥ   31/12/2022 213.032,06   

10
. ΤΑΜΕΙΟ ΡΑΑΚΑΤΑΘΘΚΩΝ & ΔΑΝΕΙΩΝ ΔΘΜΟΣ ΩΛΕΝΘΣ 01/99 31/12/2015 28.476,75   

11
. ΤΑΜΕΙΟ ΡΑΑΚΑΤΑΘΘΚΩΝ & ΔΑΝΕΙΩΝ ΔΘΜΟΣ ΩΛΕΝΘΣ 01/05 31/12/2013 205.000,00   

12
. ΤΑΜΕΙΟ ΡΑΑΚΑΤΑΘΘΚΩΝ & ΔΑΝΕΙΩΝ ΔΘΜΟΣ ΩΛΕΝΘΣ 01/05 31/12/2019 464.144,00 749.222,66 

 
ΣΥΝΟΛΑ 

   
10.913.152,8

1 
3.179.307,0

5 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 112 Β  

ΥΡΟΧΕΩΣΕΙΣ ΣΕ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΑ ΤΑΜΕΙΑ 

   Λογαριαςμόσ Ρεριγραφι Λογαριαςμοφ Υπόλοιπο 

55 Αςφαλιςτικοί Οργανιςμοί -37.613,39 

55.00 Φορείσ Κφριασ Αςφάλιςθσ -19.648,28 

55.00.00 ΙΚΑ -13.955,02 

55.00.01 ΤΥΔΚΥ -3.525,55 

55.00.03 ΤΣΜΕΔΕ -100,13 

55.00.04 ΚΥΤ -21,61 

55.00.19 Λοιπά Ταμεία κυρίασ Αςφάλιςθσ -312,96 

55.00.20 Υπζρ ςφνταξθσ -1.507,57 

55.00.22 ΤΡΔΥ -225,44 

55.01 Φορείσ Επικουρικισ Αςφάλιςθσ -1.145,60 

55.01.12 ΤΕΑΔΥ -1.145,60 

55.02 Mετοχικά Ταμεία -218,42 

55.02.00 ΜΤΡΥ -218,42 

55.03 Φορείσ Ρρόνοιασ -1.461,11 

55.03.00 ΤΡΔΥ -1.458,86 

55.03.09 ΛΟΙΡΟΙ ΦΟΕΙΣ ΡΟΝΟΙΑΣ -2,25 

55.04 Ταμεία Αρωγισ -472,03 

55.04.01 Ταμείο αρωγισ -472,03 

55.99 Κρατιςεισ  κ ειςφορζσ κακυςτεροφμενεσ  προθγοφμενων χριςεων -14.667,95 

55.99.00 Κρατιςεισ  κ ειςφορζσ κακυςτεροφμενεσ  προθγοφμενων χριςεων -14.667,95 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 112 Γ 

ΥΡΟΧΕΩΣΕΙΣ ΡΟΣ ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ  ΔΗΜΟΣΙΟ 

   Λογαριαςμόσ Ρεριγραφι Λογαριαςμοφ Υπόλοιπο 

      

54 Υποχρεϊςεισ από Φόρουσ-Τζλθ -387.126,10 

54.03 Φόροι- τζλθ αμοιβϊν προςωπικοφ -2.250,34 

54.03.00 Φόροι μιςκωτϊν υπθρεςιϊν – ςυντάξεων -2.250,34 

54.03.00.0000 ΦΟΟΣ ΜΙΣΘΩΤΩΝ ΥΡΘΕΣΙΩΝ -2.250,34 

54.04 Φόροι-τζλθ αμοιβϊν τρίτων -32.423,66 

54.04.00 Φόροσ αμοιβϊν ελευκζρων Επαγγελματιϊν -32.423,66 

54.04.00.0001 Κρατιςεισ φόρου Ν. 2198/94 ( 4% προμθκειϊν) -3.457,10 

54.04.00.0002 Κρατιςεισ φόρου Ν. 2198/94 (1% καφςιμα) -589,25 

54.04.00.0003 Κρατιςεισ φόρου Ν. 2198/94 ( 8% παροχισ υπθρεςιϊν) -25.694,47 

54.04.00.0004 Κρατιςεισ φόρου Ν. 2198/94 ( 20% ) -2.682,84 

54.05 Φόροι-τζλθ κυκλοφορίασ μεταφορικϊν μζςων -3.087,03 

54.05.14 Φόροι Ρρομθκευτϊν -3.087,03 

54.05.14.0000 ΦΟΟΣ ΡΟΜΘΘΕΥΤΩΝ -3.087,03 

54.09 Λοιποί φόροι – τζλθ -4.960,98 

54.09.01 Φόροσ αμοιβϊν μελϊν δθμοτικοφ ςυμβουλίου -3.455,60 

54.09.01.0000 Απόδοςθ φόρων και χαρτόςθμο Δθμάρχων Αντιδθμάρχων  -3.455,60 

54.09.11 Λοιπζσ αποδόςεισ κρατιςεων υπζρ Δθμοςίου -1.505,38 

54.09.11.0005 Απόδοςθ ειςφορϊν Κλάδου Σφνταξθσ -595,67 

54.09.11.0006 Απόδοςθ Ειδικισ Ειςφοράσ Αλλθλεγγφθσ υπζρ Ανεργίασ -837,20 

54.09.11.0007 
Απόδοςθ Ειδικισ Ειςφοράσ Αλλθλεγγφθσ Ειςοδιματοσ 
Φυςικϊν Ρροςϊπων  -72,51 

54.99 Φόροι-τζλθ προθγοφμενων χριςεων -344.404,09 

54.99.00 Φόροι-τζλθ προθγοφμενων χριςεων -344.404,09 

54.99.00.0000 Φόροι-τζλθ προθγοφμενων χριςεων -344.404,09 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 112 Δ                                                             

ΛΟΙΡΕΣ ΥΡΟΧΕΩΣΕΙΣ 
 

   Λογαριαςμόσ Ρεριγραφι Λογαριαςμοφ Υπόλοιπο 

53 Ριςτωτζσ Διάφοροι -80.830,62 

53.00 Αποδοχζσ προςωπ. Ρλθρωτζεσ 
-

76.364,70 

53.00.00.0001 ΡΟΣΩΡΙΚΟ ΔΘΜΟΥ (00) -15.480,53 

53.00.00.0010 Αποδοχζσ προςωπ. πλθρωτζεσ (10) -20.169,24 

53.00.00.0015 ΡΟΣΩΡΙΚΟ ΔΘΜΟΥ (15) -21.564,36 

53.00.00.0020 ΡΟΣΩΡΙΚΟ ΔΘΜΟΥ (20) -5.711,42 

53.00.00.0030 ΡΟΣΩΡΙΚΟ ΔΘΜΟΥ (30) -12.630,42 

53.00.00.0040 ΡΟΣΩΡΙΚΟ ΔΘΜΟΥ (40) -109,76 

53.00.00.0050 ΡΟΣΩΡΙΚΟ ΔΘΜΟΥ (50) -389,35 

53.00.00.1000 ΡΩΣΟΡΙΚΟ ΔΘΜΟΥ (10) -153,05 

53.00.00.7000 ΡΟΣΩΡΙΚΟ ΔΘΜΟΥ (70) -156,57 

53.08 Δικαιοφχοι αμοιβϊν -465,00 

53.08.00.0005 ΑΝΤΙΔΘΜΑΧΟΙ -465,00 

53.20 Υποχρεϊςεισ από ειςπράξεισ για λογαριαςμό Δθμοςίου -3.380,92 

53.20.02.0002 Κρατιςεισ ςτισ αποδοχζσ για τθν εξόφλθςθ δανείων ΤΡ&Δ -225,29 

53.20.04.0004 Απόδοςθ Ειςφορϊν υπζρ Ειδικισ Ειςφοράσ 1% ΟΑΕΔ -16,48 

53.20.04.0007 Κρατιςεισ ςτισ αποδοχζσ υπζρ ζνωςθσ Εργαηομζνων Διμου ΡΦΓΟΥ  -2,00 

53.20.04.0008 Κράτθςθ 0,10% υπζρ Ε.Α.Α.Δ.Σ. -380,15 

53.20.04.0013 Κρατιςεισ ςτισ αποδοχζσ υπζρ Συλλόγου Υπαλλιλων ΟΤΑ Ν. Θλείασ  -8,00 

53.20.18.0000 ΛΟΙΡΕΣ ΚΑΤΘΣΕΙΣ ΥΡΕ ΤΙΤΩΝ -2.749,00 

53.98 Λοιπζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ ςε € -620,00 

53.98.00.0055 ΔΕΘ  -620,00 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 113 Α 

 

  

ΡΑΟΧΗ ΕΓΓΥΗΣΕΩΝ ΣΕ ΤΙΤΟΥΣ 

   ΕΡΙΧΕΙΗΣΗ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ ΡΟΣΟ 

ΔΕΥΑ ΡΥΓΟΥ 
Ραρακράτθςθ Τ.Ρ. & Δανείων ωσ εγγυθτισ ο Διμοσ ςε Δάνειο τθσ 
Δ.Ε.Υ.Α.Ρ 396.718,85 

  

  ΣΥΝΟΛΟ 396.718,85 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 113 Β                                                             

ΕΚΚΕΜΕΙΣ ΔΙΚΑΣΤΙΚΕΣ ΑΡΟΦΑΣΕΙΣ ΜΕ ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΚΒΑΣΗΣ 

 

α/α 

 

Δικθγόροσ /Υπόκεςθ 

 

Εξζλιξθ υπόκεςθσ 

Αρχικι απαίτθςθ 

ενάγοντοσ 

 

Εκτίμθςθ δικθγόρου 

Εκτίμθςθ πλθρωτζου 

ποςοφ 

1  ΚΟΛΟΒΟΣ ΙΩΑΝΝΗΣ    

α) Υπόκεςθ:  Losha Ilir Αναμζνεται ζκδοςθ απόφαςθσ 869.995,66 € Δεν μπορεί να εκτιμιςει 869.995,66 € 

β) Υπόκεςθ : Τυλιγάδασ Αναβλικθκε θ εκδίκαςθ    

γ) Υπόκεςθ : Κατςάμπουλασ Αναβλικθκε θ εκδίκαςθ    

δ) 
Υπόκεςθ : 

Μπιςτολόπουλοσ 
Αναβλικθκε θ εκδίκαςθ    

ε) Υπόκεςθ : Μποςμισ 
Ραραιτικθκε από το Δικόγραφο ο 

Μποςμισ 
 

Θα ευδοκιμιςει υπζρ 

του Διμου 
 

Στ) Υπόκεςθ : Μουςτάκθ Αναβλικθκε για 23-10-2015    

2  ΜΕΤΣΟΒΙΤΗΣ ΙΩΑΝΝΗΣ    

α) Υπόκεςθ:   Μαχαίρα Αναμζνεται ζκδοςθ απόφαςθσ 
106.510,00 € 

 

Θα ευδοκιμιςει υπζρ 

του Διμου 

106.510,00 € 

 

β) Υπόκεςθ:  Ταςςόπουλοι Αναμζνεται ζκδοςθ απόφαςθσ 
200.000,00 € 

 

Θα ευδοκιμιςει υπζρ 

του Διμου 

200.000,00 € 
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γ) Υπόκεςθ:  Κακαλισ Αναμζνεται ζκδοςθ απόφαςθσ 1.000.000 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 1.000.000 € 

3  ΙΩΑΝΝΟΥ ΙΩΑΝΝΗΣ    

α) 
Υπόκεςθ :Κανελλοποφλου 

Ραναγιϊτα 
Συηιτθςθ ςτισ 15-10-2015 10.560 € 

Ρικανόν να απορριφκεί 

άλλωσ κα γίνει δεκτι εν 

μζρει για τα ζτθ 2004 

2005. 

10.560,00 € 

β) Υπόκεςθ : Σεϊντι Άγγελου Αναμζνεται ζκδοςθ Απόφαςθσ 25.000 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 25.000 € 

γ) 
Υπόκεςθ : Ρρόςτιμα 

Λιμενικοφ Ταμείου 2006 
Συηιτθςθ 27-5-2015 7.900 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 7.900 € 

δ) 
Υπόκεςθ :Ραπανικολάου 

Αντωνία κλπ 
Συηιτθςθ ςτισ 15-10-2015 282.320,00 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 282.320,00 € 

ε) 
Υπόκεςθ :  Ρρόςτιμα 

Λιμενικοφ Ταμείου 2012 

Δεν ζχει προςδιοριςτεί θμερομθνία 

δίκθσ 
15.800 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 15.800 € 

Στ) Υπόκεςθ :Κουτςοκάλθ Συηιτθςθ ςτισ 15-10-2015 56.635,80 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 56.635,80 € 

4  ΚΟΥΝΕΛΗΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ    

α) 

Υπόκεςθ :Energa Power 

Traiding A.E. & Hellas 

Power 

Θ εκδίκαςθ βρίςκεται ςε εξζλιξθ 92.000 € 

Ζχουν ιδθ υπογράψει 

διλωςθ εκχϊρθςθσ  

υπζρ του Διμου 

92.000 € 

5  ΑΣΗΜΑΚΟΡΟΥΛΟΥ ΑΣΗΜΙΝΑ    

α) 
Υπόκεςθ : Μαςοφρα 

Σοφία κλπ 
Συηιτθςθ για  10-12-2015  Δεν ζδωςε εκτίμθςθ  
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6  ΜΡΑΚΕΛΛΑΣ ΜΑΙΟΣ    

α) Υπόκεςθ :άλλθ Συηιτθςθ ςτισ 10 -12-2015 300.000 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 300.000 € 

β) Υπόκεςθ :ΡΩΤΘ Εκδοτικι Αναμζνεται ζκδοςθ απόφαςθσ 14.491,18 € 

Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 

αλλά κα υπάρξει 

μείωςθ τθσ διεκδίκθςθσ 

κατά 5.000 € 

14.491,18 € 

γ) 
Υπόκεςθ : Αναςταςίου 

Μαρίασ 
Συηιτθςθ ςτισ  14 -1-2016    

δ) Υπόκεςθ : Κίτςου κλπ. Συηιτθςθ ςτισ  14 -1-2016    

ε) 
Υπόκεςθ : Μποςμι 

Δθμιτρθ 
Συηιτθςθ ςτισ  14 -1-2016    

Στ) 
Υπόκεςθ : Μποςμι 

Ραναγιϊτθ 
Συηιτθςθ ςτισ  14 -1-2016    

η) 
Υπόκεςθ : Μποςμι 

Ευγενία 
Συηιτθςθ ςτισ  14 -1-2016    

θ) 
Υπόκεςθ : Μποςμι 

Κων/νου 
Συηιτθςθ ςτισ  14 -1-2016    

κ) 
Υπόκεςθ : Ρρόςτιμα 

Λιμενικοφ Σϊματοσ 
Συηιτθςθ ςτισ  11 -2-2016    

6  ΦΛΕΣΣΙΑ ΜΑΙΑ    

α) Υπόκεςθ :Δαβιβιάδθ Συηιτθςθ ςτισ  18-6-2015  Δεν ζδωςε εκτίμθςθ  
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7  ΑΝΤΥΡΑΣ ΧΑΑΛΑΜΡΟΣ    

α) Υπόκεςθ : RAM EUROPE 
Ζχει πάρει αναβολι  δεν μασ 

γνωςτοποίθςε θμερομθνία 
130.000 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 130.000 € 

β) 
Υπόκεςθ : Δ.Ο.Υ. 

Λιβαδειάσ 

Ζχει πάρει αναβολι  δεν μασ 

γνωςτοποίθςε θμερομθνία 
 Δεν ζδωςε εκτίμθςθ  

γ) 
Υπόκεςθ : Καράμπελα 

Θεόδωρου 

Ραριςτάμεκα ωσ πολιτικι αγωγι δεν 

ζχει ολοκλθρωκεί θ δίκθ 
 

Θα αξιϊςουμε 

καταλογιςμό ποςοφ 

άνω των 850.000 € 

 

8  ΛΟΥΜΙΤΗΣ ΦΩΤΙΟΣ    

α) 

Υπόκεςθ : 

Χαραλαμποποφλου 

Κων/να 

    

β) 
Υπόκεςθ : Μαχαίρα 

Βαςίλειου 
    

γ) 
Υπόκεςθ : Μαχαίρα 

Βαςίλειου 
    

δ) 
Υπόκεςθ : Μαχαίρα 

Βαςίλειου 
    

9  ΡΑΝΑΓΟΡΟΥΛΟΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ    

α) Υπόκεςθ :Σπαι Αγγελικι Συηιτθςθ ςτισ 23-9-2015 1.092,54 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 1.092,54 € 

β) 
Υπόκεςθ : Γενικό 

Νοςοκομείο Ρφργου 

Κατατζκθκαν προτάςεισ αναμζνεται θ 

εξζλιξθ τθσ δίκθσ 
 Δεν ζδωςε εκτίμθςθ  
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149.660,85 € 149.660,85 € 

γ) Υπόκεςθ :Σαϊνθ κλπ 
Κατατζκθκαν προτάςεισ αναμζνεται θ 

εξζλιξθ τθσ δίκθσ 
7.744 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 7.744 € 

 Υπόκεςθ :ΔΙΑΣΤΑΣΘ  ΑΤΕ 
Ζχουμε κάνει ανακοπι  αναμζνεται 

Απόφαςθ 
9.800 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 9.800 € 

10  ΦΟΥΦΟΡΟΥΛΟΥ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΑ    

 Υπόκεςθ : Αντφπασ Εκδικάςτθκε  7-5-2015 43.476,81 € Δεν ζδωςε εκτίμθςθ 43.476,81 € 

11  ΓΗΓΟΟΡΟΥΛΟΥ ΘΕΟΔΩΑ    

 
Υπόκεςθ : Αφοί 

Νικολετόπουλοι 
Εκκρεμεί θ ζκδοςθ απόφαςθσ 50.000 €   

 
Υπόκεςθ : Κλαυδιανόσ 

Ακανάςιοσ 
Εκδικάηεται τϊρα 150.000-200.000 €   

 
Υπόκεςθ : Αναςταςίου 

Δθμιτριοσ 
    

 
Υπόκεςθ : Αφοί 

Νικολετόπουλοι 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 114 Α                                                             

ΡΙΝΑΚΑΣ ΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΩΝ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΣΤΙΣ ΔΑΡΑΝΕΣ 

Δαπάνεσ - 
ΤΙΤΛΟΣ 

Κωδικόσ 
αρικμόσ 

2014 ΑΧΙΚΟΣ 
ΡΟΥΡΟΛΟΓΙ
ΣΜΟΣ 2014 

ΡΟΤΕΙΝ
ΟΜΕΝΕΣ 
ΜΕΤΑΒΟ
ΛΕΣ ΓΙΑ 
ΤΟ 2015 

2015 

ΡΟΤΕΙΝΟΜ
ΕΝΕΣ 

ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΓΙΑ ΤΟ 2016 

2016 

ΡΟΤΕΙΝΟΜ
ΕΝΕΣ 

ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΓΙΑ ΤΟ 2017 

2017 ΤΕΛΙΚΑ 
ΔΙΑΜΟΦΩΘΕ

ΝΤΑ 
ΤΙΜΟΛΟΓΗ

ΘΕΝΤΑ 
ΡΛΗΩΘΕ

ΝΤΑ 

Ζξοδα χριςθσ 6 
22.228.402,2

7 
19.684.96

2,28 
19.679.52

8,05 
19.795.959,

65   17.690.244,00   17.919.618,82   17.309.914,06 

Αμοιβζσ και ζξοδα 
προςωπικοφ 60 5.377.002,79 

5.195.862
,72 

5.190.588
,59 

5.728.385,9
2   4.654.750,00   4.459.122,00   4.374.852,24 

Αποδοχζσ εκτάκτων 
υπαλλιλων (επί 
ςφμβαςθ εκτάκτων 
υπαλλιλων, 
θμερομιςκίων, 
ωρομιςκίων κλπ) 
(Κ.Α 6041,  6042) 604 373.495,57 

358.298,6
2 

358.298,6
2 798.570,00   391.400,00 -8,00% 360.088,00 -8,00% 331.280,96 

Εργοδοτικζσ 
ειςφορζσ 
κοινωνικισ 
αςφάλιςθσ Διμων 
και Κοινοτιτων (Κ.Α 
6051 ζωσ 6056) 605 1.161.582,49 

1.132.872,
89 

1.130.845,
56 

1.185.865,0
0   1.063.550,00 -8,00% 978.466,00 -8,00% 900.188,72 

Αμοιβζσ αιρετϊν 
και τρίτων 61 595.246,48 

384.925,5
6 

384.925,5
6 883.392,00   550.250,00   495.225,00   445.702,50 

Αμοιβζσ και ζξοδα 
ελεφκερων 
επαγγελματιϊν 611 90.600,00 25.819,30 25.819,30 284.092,00   49.900,00 -10,00% 44.910,00 -10,00% 40.419,00 

Δαπάνεσ αιρετϊν 
(Κ.Α 6121 ζωσ 
6126) 612 257.430,03 

240.340,8
0 

240.340,8
0 315.100,00   241.300,00 -10,00% 217.170,00 -10,00% 195.453,00 

Αμοιβζσ τρίτων μθ 
Ελεφκερων 
Επαγγελματικϊν  613 0,00 0,00 0,00 0,00   0,00 -10,00% 0,00 -10,00% 0,00 

Αμοιβζσ τρίτων με 
τθν ιδιότθτα 
νομικοφ προςϊπου 614 126.216,45 60.000,00 60.000,00 189.200,00   204.050,00 -10,00% 183.645,00 -10,00% 165.280,50 

Δικαιϊματα τρίτων 
(ΔΕΘ κλπ) από τθν 
είςπραξθ τελϊν  & 615 50.000,00 6.796,12 0,00 0,00   50.000,00 -10,00% 45.000,00 -10,00% 40.500,00 
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φόρων 

Λοιπζσ Αμοιβζσ και 
ζξοδα τρίτων (Κ.Α. 
6161, 6162) 616 0,00 0,00 0,00 15.000,00   5.000,00 -10,00% 4.500,00 -10,00% 4.050,00 

Ραροχζσ τρίτων 
(Κ.Α 621 ζωσ 627) 62 3.669.925,04 

2.163.453
,20 

2.163.453
,20 

1.329.365,5
0   1.988.037,80   1.789.234,02   1.610.310,62 

Ραροχζσ 
παραγωγικισ 
διαδικαςίασ 
(Αντίτιμο 
θλεκτρικοφ 
ρεφματοσ για 
φωτιςμό οδϊν, 
πλατειϊν και 
κοινόχρθςτων 
χϊρων) 621 831.000,00 

822.902,1
4 

822.902,1
4 200.000,00   323.716,49 -10,00% 291.344,84 -10,00% 262.210,36 

Επικοινωνίεσ 622 103.600,00 54.888,05 54.888,05 44.000,00   66.580,00 -10,00% 59.922,00 -10,00% 53.929,80 

Ενοίκια - 
Μιςκϊματα 623 249.822,50 

177.627,3
5 

177.627,3
5 412.022,50   222.363,16 -10,00% 200.126,84 -10,00% 180.114,16 

Ενοίκια 
χρθματοδοτικισ 
μίςκωςθσ LEASING 624 1.200,00 0,00 0,00 0,00   0,00 -10,00% 0,00 -10,00% 0,00 

Αςφάλιςτρα 625 35.143,00 33.331,55 33.331,55 56.143,00   51.143,00 -10,00% 46.028,70 -10,00% 41.425,83 

Συντιρθςθ και 
επιςκευι αγακϊν 
διαρκοφσ χριςθσ 
από τρίτουσ 626 679.384,54 

286.053,1
6 

286.053,1
6 616.200,00   220.235,15 -10,00% 198.211,64 -10,00% 178.390,47 

Φδρευςθ, 
Φωτιςμόσ, 
Κακαριότθτα 
(λοιπζσ παροχζσ 
τρίτων) 627 1.769.775,00 

788.650,9
5 

788.650,9
5 1.000,00   1.104.000,00 -10,00% 993.600,00 -10,00% 894.240,00 

Λοιπά γενικά 
ζξοδα (Κ.Α 641 ζωσ 
649) 64 267.755,43 

159.494,6
5 

159.334,5
5 224.456,13   204.700,00   184.230,00   165.807,00 

Ζξοδα μεταφορϊν 641 100.757,30 62.191,30 62.191,30 88.500,00   0,00 -10,00% 0,00 -10,00% 0,00 

Οδοιπορικά ζξοδα 
και ζξοδα ταξιδιϊν 642 20.000,00 9.794,51 9.634,41 18.000,00   21.000,00 -10,00% 18.900,00 -10,00% 17.010,00 

Δθμόςιεσ ςχζςεισ 643       3.000,00   5.000,00 -10,00% 4.500,00 -10,00% 4.050,00 
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(ζξοδα εκκζςεων 
προβολισ και 
διαφιμιςθσ) 

Συνζδρια και 
εορτζσ 644 29.530,00 5.995,59 5.995,59 5.000,00   17.000,00 -10,00% 15.300,00 -10,00% 13.770,00 

Συνδρομζσ 645 11.000,00 5.503,10 5.503,10 6.000,00   7.000,00 -10,00% 6.300,00 -10,00% 5.670,00 

Ζξοδα 
δθμοςιεφςεων 646 40.000,00 27.011,35 27.011,35 30.000,00   20.000,00 -10,00% 18.000,00 -10,00% 16.200,00 

Ρρομικεια ειδων 
για το Κοινωνκό 
Ραντοπωλείο 647 5.456,13 73,80 73,80 5.456,13   91.200,00 -10,00% 82.080,00 -10,00% 73.872,00 

Ζξοδα 
καταςκθνϊςεων 
εξοχϊν και 
ςυςςιτίων 648 15.540,00 11.971,76 11.971,76 42.500,00   1.000,00 -10,00% 900,00 -10,00% 810,00 

Ζξοδα Γενικισ 
Φφςεωσ 649 40.500,00 36.953,24 36.953,24 26.000,00   42.500,00 -10,00% 38.250,00 -10,00% 34.425,00 

Ρλθρωμζσ για τθν 
εξυπθρζτθςθ 
δθμοςίασ πίςτθσ  65 1.216.500,00 

1.213.901
,80 

1.213.901
,80 

1.058.000,0
0   578.000,00 0,00% 1.228.000,00   1.018.000,00 

Ρλθρωμζσ για τθν 
εξυπθρζτθςθ 
δθμοςίασ πίςτεωσ 
(Δάνεια για κάλυψθ 
λειτουργικϊν 
δαπανϊν) 651 1.216.500,00 

1.213.901,
80 

1.213.901,
80 

1.058.000,0
0   578.000,00 0,00% 1.228.000,00 0 1.018.000,00 

Δαπάνεσ 
προμικειασ 
αναλωςίμων (Κ.Α 
661 ζωσ 669) 66 740.050,00 

575.021,2
2 

575.021,2
2 

1.311.300,0
0   785.000,04   722.200,04   664.424,03 

Ζντυπα, βιβλία, 
γραφικι φλθ, 
εκδόςεισ 661 56.000,00 18.826,14 18.826,14 75.000,00   72.000,00 -8,00% 66.240,00 -8,00% 60.940,80 

Κλινοςτρωμνζσ είδθ 
καταςκθνϊςεωσ 
και τρόφιμα 662 1.000,00 0,00 0,00 2.500,00   1.000,00 -8,00% 920,00 -8,00% 846,40 

Είδθ υγιεινισ και 
κακαριότθτασ 663 38.800,00 21.051,38 21.051,38 77.000,00   26.000,00 -8,00% 23.920,00 -8,00% 22.006,40 

Καφςιμα και 
λιπαντικά 664 402.500,00 

366.349,1
0 

366.349,1
0 540.000,00   463.000,00 -8,00% 425.960,00 -8,00% 391.883,20 
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Υλικό εκτυπωτικϊν, 
τυπογραφικϊν, 
βιβλιοδετικϊν και 
λοιπϊν εργαςιϊν 665 0,00 0,00 0,00 0,00   0,00 -8,00% 0,00 -8,00% 0,00 

Υλικά ςυντιρθςθσ 
κτιρίων και ζργων 666 71.750,00 49.724,66 49.724,66 213.800,00   113.500,04 -8,00% 104.420,04 -8,00% 96.066,43 

Ανταλλακτικά 
μθχανικοφ και 
λοιποφ εξοπλιςμοφ 667 121.000,00 99.467,88 99.467,88 90.000,00   85.000,00 -8,00% 78.200,00 -8,00% 71.944,00 

Υλικά φαρμακείου 668 0,00 0,00 0,00 1.000,00   0,00 -8,00% 0,00 -8,00% 0,00 

Λοιπζσ προμικειεσ 669 49.000,00 19.602,06 19.602,06 312.000,00   24.500,00 -8,00% 22.540,00 -8,00% 20.736,80 

Επενδφςεισ 7 
18.290.636,6

5 
3.984.197

,81 
3.984.197

,81 
17.603.242,

12   7.590.973,91   7.590.973,91   7.590.973,91 

Ρλθρωμζσ Ρ.Ο.Ε. & 
Λοιπζσ Αποδόςεισ 
& Ρροβλζψεισ 8 7.653.414,47 

3.833.234
,63 

3.833.234
,63 

5.717.224,8
6   8.705.370,64 -40,00% 5.223.222,38 0,00% 5.223.222,38 

Αποκεματικό 9 14.460,83 0,00 0,00 567.737,47   18.504,26   50.000,00   50.000,00 

ΣΥΝΟΛIKA 
48.186.914,2

2 
27.502.39

4,72 
27.496.96

0,49 
43.684.164,

10   34.005.092,81   30.783.815,11   30.174.110,35 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 114 Β                                                             

ΡΙΝΑΚΑΣ ΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΩΝ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΣΤΑ ΕΣΟΔΑ 

Ζςοδα  - ΤΙΤΛΟΣ Κωδικόσ 
αρικμόσ 

ΤΕΛΙΚΑ 
ΔΙΑΜΟΦΩΘΕ

ΝΤΑ 2014 

ΨΗΦΙΣΘΕΝΤ
Α 2014 

ΑΧΙΚΟΣ 
ΡΟΥΡΟΛΟΓΙΣ

ΜΟΣ 2014 

ΡΟΤΕΙΝΟΜ
ΕΝΕΣ 

ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΓΙΑ ΤΟ 2015 

2015 

ΡΟΤΕΙΝΟ
ΜΕΝΕΣ 

ΜΕΤΑΒΟΛΕ
Σ ΓΙΑ ΤΟ 

2016 

2016 

ΡΟΤΕΙΝΟΜ
ΕΝΕΣ 

ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΓΙΑ ΤΟ 2017 

2017 

ΤΑΚΤΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 
19.926.041,

02 
17.471.170

,76 
17.471.170,

76 
  

18.089.141
,30 

  
17.694.079

,84 
  18.351.622,98 

ΡΟΣΟΔΟΙ ΑΡΟ 
ΑΚΙΝΗΤΗ ΡΕΙΟΥΣΙΑ 

01 35.043,82 35.043,82 35.043,82   32.047,83   33.998,03   36.143,25 

Μιςκϊματα 011 35.043,82 35.043,82 35.043,82   32.047,83   33.998,03   36.143,25 

Μιςκϊματα από 
αςτικά ακίνθτα (άρκρο 

192 ΚΔΚ) 
0111 22.497,99 22.497,99 22.497,99   19.502,00 10,00% 21.452,20 10,00% 23.597,42 

ΕΣΟΔΑ ΑΡΟ ΚΙΝΗΤΗ 
ΡΕΙΟΥΣΙΑ (Κ.Α. 
021+022+023) 

02 33.000,00 33.000,00 33.000,00   4.972,61   4.972,61   4.972,61 

ΕΣΟΔΑ ΑΡΟ 
ΑΝΤΑΡΟΔΟΤΙΚΑ ΤΕΛΗ 

ΚΑΙ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ 
03 

2.285.760,0
0 

2.285.760,
00 

2.285.760,0
0 

  
1.934.592,

91 
  

2.088.052,
20 

10,00% 2.256.857,42 

Υπθρεςίεσ 
κακαριότθτασ και 

θλεκτροφωτιςμοφ(Κ.Α
. 0311 ζωσ 0313) 

031 
1.885.760,0

0 
1.885.760,

00 
1.885.760,0

0 
  

1.534.532,
91 

10,00% 
1.687.986,

20 
10,00% 1.856.784,82 

ΕΣΟΔΑ ΑΡΟ ΛΟΙΡΑ 
ΤΕΛΗ - ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ 

ΚΑΙ ΡΑΟΧΗ 
ΥΡΗΕΣΙΩΝ 

04 688.445,58 490.610,12 490.610,12   621.556,07   940.300,18   1.363.615,51 

Ζςοδα νεκροταφείων 
(άρκρο 4 ΑΝ 

582/1968, άρκρο 3 Ν 
547/1977) (Κ.Α. 0411 

ζωσ 0417) 

041 0 0 0   0,00   0,00   0,00 

Ζςοδα από τζλοσ 
ακίνθτθσ περιουςίασ 

(Κ.Α 0441) 
044 378.854,83 259.860,67 259.860,67   285.846,74 10,00% 314.431,41 5,00% 330.152,98 
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Τζλοσ επί των 
ακακαρίςτων εςόδων 

επιτθδευματιϊν 
045 72.090,44 72.090,44 72.090,44   54.278,28   108.556,56   217.113,12 

Τζλοσ διαμονισ 
παρεπιδθμοφντων 

(άρκρο 6 Ν 1080/80, 
άρκρο27 παρ 10 Ν 

2130/93) 

0451 37.090,44 37.090,44 37.090,44   20.760,87 100,00% 41.521,74 100,00% 83.043,48 

Τζλοσ επί των 
ακακαρίςτων εςόδων 

των κζντρων 
διαςκζδαςθσ, 

εςτιατορίων και 
ςυναφϊν 

καταςτθμάτων (άρκρο 
20 Ν 2539/97) 

0452 35.000,00 35.000,00 35.000,00   33.517,41 100,00% 67.034,82 100,00% 134.069,64 

Λοιπά τζλθ και 
δικαιϊματα 

046 237.500,31 158.659,01 158.659,01   188.422,96   337.507,01   456.739,01 

Τζλοσ χριςθσ 
κοινόχρθςτων χϊρων 
(άρκρο 3 Ν 1080/80) 

0461 99.753,35 59.616,00 59.616,00   50.676,00 100,00% 101.352,00 50,00% 152.028,00 

ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΣΟΔΑ 1 
19.903.459,

17 
17.526.817

,70 
17.526.817,

70 
  

8.267.151,
89 

  
7.181.979,

42 
  7.192.681,36 

ΡΟΣΑΥΞΗΣΕΙΣ – 
ΡΟΣΤΙΜΑ – 

ΡΑΑΒΟΛΑ (Κ.Α 151, 
152) 

15 170.645,36 156.082,75 156.082,75   147.553,15   157.282,19   190.428,97 

Ρρόςτιμα ΚΟΚ, του ΝΔ 
805/71 και του ΑΝ 

170/67 (άρκρο 31 Ν 
2130/93) 

1512 103.765,02 103.765,02 103.765,02   97.290,39 10,00% 107.019,43 10,00% 117.721,37 

ΕΣΟΔΑ 
ΡΑΕΛΘΟΝΤΩΝ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΤΩΝ 
(Ρ.Ο.Ε.) ΡOY 

BEBAIΩNONTAI ΓΙΑ 
ΡΩΤΗ ΦΟΑ 

2 572.303,74 282.242,66 282.242,66   282.357,92   310.593,71   329.269,28 
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ΕΣΟΔΑ Ρ.Ο.Ε. ΤΑΚΤΙΚΑ 21 541.273,74 282.242,66 282.242,66   282.357,92   310.593,71   329.269,28 

Τακτικά ζςοδα 
παρελκόντων 

οικονομικϊν ετϊν που 
βεβαιϊνονται και 
ειςπράττονται για 

πρϊτθ φορά 

211 541.273,74 282.242,66 282.242,66   282.357,92   310.593,71   329.269,28 

Τακτικά ζςοδα από 
τζλθ κακαριότθτασ και 

θλεκτροφωτιςμοφ 
2111 226.227,12 162.798,28 162.798,28   176.909,54 10,00% 194.600,49 5,00% 204.330,52 

Τακτικά ζςοδα από 
τζλθ και δικαιϊματα 

φδρευςθσ 
2112 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 

Τακτικά ζςοδα από 
τζλοσ ακίνθτθσ 

περιουςίασ 
2115 215.241,54 92.152,62 92.152,62   57.197,79 10,00% 62.917,57 10,00% 69.209,33 

Τακτικά ζςοδα επί των 
ακακαρίςτων εςόδων 

επιτθδευματιϊν 
2118 27.291,76 27.291,76 27.291,76   21.461,19 10,00% 23.607,31 5,00% 24.787,67 

Τακτικά ζςοδα από 
λοιπά ζςοδα. 

2119 72.513,32 0,00 0,00   26.789,40 10,00% 29.468,34 5,00% 30.941,76 

ΕΙΣΡΑΞΕΙΣ ΑΡΟ 
ΔΑΝΕΙΑ ΚΑΙ 

ΑΡΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΡΟ 
Ρ.Ο.Ε. 

3 
1.852.533,7

4 
1.852.533,

74 
1.852.533,7

4 
  

2.622.783,
75 

  
2.456.596,

96 
  2.007.892,61 

ΕΙΣΡΑΚΤΕΑ 
ΥΡΟΛΟΙΡΑ ΑΡΟ 

ΒΕΒΑΙΩΘΕΝΤΑ ΕΣΟΔΑ 
ΚΑΤΑ ΤΑ 

ΡΑΕΛΘΟΝΤΑ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΤΗ  

32 
1.852.533,7

4 
1.852.533,

74 
1.852.533,7

4 
  

2.622.783,
75 

  
2.456.596,

96 
  2.007.892,61 

Ειςπρακτζα υπόλοιπα 
από βεβαιωκζντα, 

κατά τα παρελκόντα 
οικονομικά ζτθ, 
τακτικά ζςοδα 

321 
1.238.710,3

7 
1.238.710,

37 
1.238.710,3

7 
  

1.661.867,
95 

-10,00% 
1.495.681,

16 
-30,00% 1.046.976,81 
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ΕΙΣΡΑΞΕΙΣ ΥΡΕ ΤΟΥ 
ΔΗΜΟΣΙΟΥ & 
ΕΡΙΣΤΟΦΕΣ 
ΧΗΜΑΤΩΝ 

4 
3.331.080,0

0 
2.630.990,

00 
2.630.990,0

0 
  

2.607.220,
00 

  
2.607.220,

00 
  2.607.220,00 

ΧΗΜΑΤΙΚΟ 
ΥΡΟΛΟΙΡΟ 

5 
2.601.496,5

5 
3.920.409,

24 
3.920.409,2

4 
  

2.136.437,
95 

  483.345,18   314.575,78 

ΣΥΝΟΛΙΚΑ   
48.186.914,

22 
43.684.164

,10 
43.684.164,

10 
  

34.005.092
,81 

  
30.733.815

,11 
  30.803.262,11 
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